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������	���	��5�������	���	��.�	 ���;.�ก���0
��'�;
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  ������� 3   �����0���1�*�	�������
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��!(+,����0���1�*��� 1 : +
��ก��&
+ก���7ก8� 

���0���1�*��� 1 : ก���
���	�
ก��1� �!&
+ก��(����ก�����-+�(�
�$	
��
(������)���)�+��
�����)* 
(�9���!��)* : ��	�
ก��1� ���:+	���� 	��ก	���  ��
(������)���)�+��
�����)* 
1
�;�<�
+���0���1�* 
  1. �,�	�� 100 
�����ก�-��B;,��)ก�� �@���������D��
�� �ก�.  
  2. �,�	�� 70 
�����ก�-���0��ก3*��7����,�����'� 
  3. �,�	�� 80 
�����ก�-���01B;,��)ก�� �@�����)�����	6����,�����'��6�.9�������ก�-���01�,�����)������8���; 

 4. �,�	�� 90 
���-,�9���A.ก���<ก3�B;,����9���(����ก�)��70 ����������9���A.ก���<ก3� 1 �� 
ก����0* ��1�ก�� ���&!��
ก+
� 

1.1  �@�����ก�-��
��.�;ก����0	�ก������ (1�=�,�-,��0	�                
      �0'���'�;��,�����'� 
 

1.1.1 .�;=�,�0��))
��ก�Bก=�ก���6������ก�� �@�� 
         ก����0	�ก�����  

1.1.2 �6������=�,�0ก��.�;ก����0	�ก������01��,��-,��0	� 

         ��5��9�'�E 

1.1.3  �@�����ก�-���7��)-�*�ก���01�6������=�,�-,��0	��0 
         '���'�;��,�����'� 
���9�B�=7,��)����'��� 

         �,��ก��
�����'�B;,.��� 
1.1.4 .�;=�,�0��))ก����;���
���������'�*2� )�*+�� 

         ���ก��)����D��
�����ก�-�� 
1.1.5  �@��ก��6���	��7�ก���<ก3���1�B�=�,��5�B�������7E� 
         ก���<ก3�
����7�ก���<ก3���1�B� 

1.2 �6������=�,�ก�;'����6���(�=�ก��.�;ก����0	�ก����� 
      ก�)��6�	���2�	��ก��8�=���;�)7���
����;�)����7��� 

1.2.1 ��,��'����6���(�.�ก��ก2�'�6��=�ก��.�;ก����0	� 

         ก�����=��-�
))��ก�.�<ก3� 
1.2.2 �6������ ���)����=�,�0'����6���(�
��ก��
�ก���01	� 

         �����7�ก��ก�)�>�)�� ��'�ก�
����6�	�����8�2�'��D 

         
����ก7�=���;�)7���
������7��� =�ก��.�;ก�� 
         ��0	�ก������6��ก�� 

 

���0���1�*��� 2 : ก����
����� �!�
���+
��ก�&ก���
ก�7ก8�(�=� 	���(������
�!��)�>)�� �!��)��� 

                     �
���+;��1���
�)� 

(�9���!��)* : �
ก�7ก8��� 	���(������
�!��)�>)�� �!)����
���+;��1���
�)� 

1
�;�<�
+���0���1�* 
  1. .9������ก�<ก3���(���3	��ก6�B;,��)���������ก���ก0	���'�*	ก	6���01�0��ก3*�=��7����,�����'� '�*���� 

          .��	���� 
��'�����)��;7�)�6����'�  3,000 '� 

 

ก����0* ��1�ก�� ���&!��
ก+
� 

 2.1 �6������ก��;9��������;,��ก�.ก����ก�<ก3��	6�� 
       ��5��-����� =�,�0��ก	2�  
��'����
,�

A� 
                      

2.1.1 .�;=�,�0��))
��ก�Bกก�� �@����ก	2� �-,�9���ก�<ก3� 
         ��'�ก���ก�<ก3� 
��)�'��ก���	���)�����01�ก01	�
,�� 
         ก�)���ก�.ก����ก�<ก3��	6����5��-�����   
2.1.2 .�;������ 	�ก� �9����)ก�� �@����ก�<ก3�=�, 
        ��;'�,��ก�)�������	ก�� �@��)�*+���01�0'���'�; 

        ��,�����'� '�*���� .��	�����6����'� 

2.1.3 ��,���'�(�
6�	'����6���(��-,�9���ก�<ก3�ก�)�>�)��  
        ก���<ก3��(1� / ����6��'*���7� 



 

 

� 

���0���1�*��� 3 : ก���
����#�� �+�
�����ก���7ก8����(�:<�$	
(ก�+ก��(������
  �!)���)�+��
�����)*   
(�9���!��)* : �	�������
����#�� �+�
�����(�:<�1��ก��(������
  �!ก�!1�
�$	
(ก�+)���)�+��
�����)* 
1
�;�<�
+���0���1�* 
  1. .9����
��6���0	��-,�01� �1�
<8� ��(� �@��=�,��)����ก�)'����,��ก��
����ก�<ก3� 10  
�6� 
 2. �,�	�� 80 
����ก�<ก3��0'��� <� �=.=�
��6���0	��-, 
 

ก����0* ��1�ก�� ���&!��
ก+
� 

3.1 )�����.�;ก�� (8��01
���2� 
�;�,�����ก���<ก3�  
      =�,�0
��6���0	��-,�01��(8�=�,�ก�;ก����0	��-,
��'���'�; 

      ��,�����'� 
 

3.1.1 
	�	 (8��01ก���<ก3�� (1������)ก��.�;��8� City Campus  
3.1.2  �@���2� 
�;�,�����ก���<ก3�
��������	���	 

         =�,�0��ก	2�  ��(8��6�ก����0	��-,
���6������=�,�ก�; 

         '���'�;��,�����'�
����ก�<ก3�
��)�''�2�	��ก 

3.1.3 �6������=�,)�'��ก�
����ก�<ก3��0�6���6��=�ก�� 
          �@��
��
ก,�?E�����ก�	2� ��(��2� 
�;�,�� 

         ��ก���	��
�
��������	���	=�,�6��	-6
��;0
<8�       

 

��!(+,����0���1�*��� 2  +
��ก����&
� �!��
�����)* 

���0���1�*��� 4  :  ก����
��)���(�=�(���+
��ก����&
�(;����
�����)* 
(�9���!��)*  :  (�=��	�������
���&
�(;����
�����)* 
1
�;�<�
+���0���1�* 
  1. �,�	�� 80 
�������.�	��(������,�����'��01�0ก���0 �� ���(���	
 �6=���;�)7���
������7���/ก�� 
           B;,��)�����)��� 
����������)����6���.��	����.9�
����ก��.�	���.9� 
  2. .9�����������)���������.�	��(������,�����'���8�.�ก2�	=�
��2�	��ก�>�)���6���.��	����.9�
�� 
         ��ก��.�	���.9� 200,000 )��/�� 
  3. �,�	�� 80 
���������.�	��(������,�����'��01�9�B�=7,���:	7��=�ก��
ก,B
�?E��/ �@�����'�B;,  
      �6��������.�	��(������,�����'���8���; 

  4. �������.�	
�������,�����'���;���;�) 1 =� 10 ��;�)������ 
ก����0* ��1�ก�� ���&!��
ก+
� 

4.1 �6�����������.�	�7����,�����'� ����ก��� 
��ก�� 
      �9�B�=7,���:	7�� 
 

4.1.1 .�;=�,�0��))
��ก�Bก=�ก�� �@����ก	2� ก����.�	/ 
         ��,�����'�
����	
 �6�����.�	/��,�����'� 
4.1.2 �6������
����,���'�(�
6�	'����6���(�ก�)2�'��D
�� 
         ��ก7�� (1� �@�������.�	 
���������,�����'� 
4.1.3  �@����ก	2� ��ก��.�	  ��ก��ก
)) 
����ก��,�����'� 
         =���ก��;�) (��6�=��6-����:�) 
4.1.4 ���)����=�,�0ก�� �@���������.�	/�����,�����'�  
         
����� 	��������?EE� � (1�=�,�ก�;���:	7���6�ก�� 
          �@��7��7� 

4.2 ��,���'�(�
6�	'����6���(�ก�)��6�	���2�	��ก  
      ��8�2�'��D
����ก7�  � (1�
�����
��6����=��6 K 

4.2.1 ���)�����'�(�
6�	�01�0�	-6=��?..�)��=�,�0ก�� �@���	6�� 
         	�1�	(� 
4.2.2 ���)����=�,�9��?E����(�'����,��ก��
��ก��6� 

         ������ก�����(����ก�. 
��7��7���(����'� ��=7,��5� 

         :.�	���.�	 ��(���5��6����<1�=�ก��.�;ก����0	�ก�����  
         
��ก�� �@�����ก�-��                 



 

 

. 

��!(+,����0���1�*��� 3  +
�����ก����;�ก�� 
 

���0���1�*��� 5 : ก����
��)���(�
� �,�$	
;��;�  �!�
�)�-+�ก��$	
���ก�������;�ก�� �����(�=��!�� 
     �!1��(�:��� ��
���
<�(�� �����
;?�(��8@ก�&��(����         
(�9���!��)* : (�=� 	���"�����+��)*)�����
 ก�;��;� �!�
�)� 

1
�;�<�
+���0���1�* 
  1. �,�	�� 80 
��:'��ก��)��ก����7�ก��
����7�70 �01��)����'����,��ก�� �@��/
ก,B
�?E�� 
          
���������,��'����
,�

A� ��(��0ก����	
 �6���7E����3Dก�. �� 0	� ��(��6���������3Dก�.�7�� 
            ��,�����'� (Creative Economy) 
ก6���'� 7��7�  ������7���/����7����6�:'��ก��)��ก����7�ก�� 
                ��8���; 

  2. �,�	�� 80 
���-,��))��ก���0'��� <� �=. 
ก����0* ��1�ก�� ���&!��
ก+
� 

5.1 =�,)��ก����7�ก���01��,��'�*'6�
ก6������	���	
�� 
      �-�'6�
ก67��7����'� ���
��������7E����3Dก�. 
       �� 0	� 
 

5.1.1 .�;=�,�0��))
��ก�Bก=�ก�����)����ก��=�,)��ก�� 
         ��7�ก�� �01��,��'�*'6�
ก6������	���	
���-�'6�
ก6 
         7��7� ���'� :;	��,�7��7��������	  
5.1.2 ��,��'����
,�

A�=�,�9���ก)��ก����7�ก�� :;	��,� 
         � (1���5��-�	�ก���=�ก��
�)�'�(1��ก��=�,)��ก�� 
         ��7�ก��=���;�).�����;��(��,��>�1�    

 

��!(+,����0���1�*��� 4  +
������������������
��0��� 

���0���1�*��� 6 : ก������
ก8* �!���(����(�ก�
ก8>*����! �!�
��0������;�1�����
<�ก����!��ก1*$;
(�:��    
       �
ก8�)�>)�� �!(�������)��$��!+
�;�1� �!����;�1� 
(�9���!��)* : (�=���
���$�ก������
ก8* �!��!��ก1*$;
����! �!�
��0���(�:��(����)�>)�� �!���)��$��!+
�;�1�     
           �!����;�1� 
1
�;�<�
+���0���1�* 
  1. �,�	�� 80 
��:'��ก���9���)9����������@�������5�:'��ก��� (1�ก�������ก3�
���6��������ก��ก3*�
��7��� 
  2. �,�	�� 50 
��:'��ก���9���)9����������@������01�9�'����-,�����	�ก��=7,� (1���ก3�'�*'6���(�� �1� 
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��ก+���$��) ��ก+���$��) ��
����$��) 

 

    
����ก���
#�*��*�� 
��ก��� 

$7��8�� 

ก�����$��) 
/(	��-��!/
��-G�����= 

��ก+���$��) ��ก+���$��) ��
����$��)  �$�;��$��) 

 

   
����ก���
#�*��*�� 
��ก��� 

$7��8�� 

ก�����$��) 
/(	��-��!/
��-G�����= 

��ก+���$��) ��ก+���$��) ��
����$��)  �$�;��$��) 
����ก��� 

��$��)L 

 

  
����ก���
#�*��*�� 
��ก��� 

$7��8�� 

ก�����$��) 
/(	��-��!/
��-G�����= 

��ก+���$��) ��ก+���$��) ��
����$��)  �$�;��$��) 
����ก��� 

��$��)L 
�.����
���$��) 

 

 
����ก���
#�*��*�� 
��ก��� 

$7��8�� 

ก�����$��) 
/(	��-��!/
��-G�����= 

��ก+� 
��$��) 

��ก+���$��) ��
����$��)  �$�;��$��) 
����ก��� 

��$��)L 
�.����
���$��) $�����$��)L 

 ����ก���
#�*��*�� 
��ก��� 

$7��8�� 

ก�����$��) 
/(	��-��!/
��-G�����= 

��ก+� 
��$��) 

��ก+���$��) ��
����$��)  �$�;��$��) 
����ก��� 

��$��)L 
�.����
���$��) $�����$��)L ��
��ก�����ก�� 

����ก���
#�*��*�� 
��ก��� 

$7��8�� 

ก�����$��) 
/(	��-��!/
��-G�����= 

��ก+� 
��$��) 

��ก+���$��) ��
����$��)  �$�;��$��) 
����ก��� 

��$��)L 
�.����
���$��) $�����$��)L ��
��ก�����ก�� 

 
�(�(��!
$��$� 
�/

��
����� 

����;��� 
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2. 
���
ก
������
����
�������
ก� 
  ���
#�&$7�	���.����ก+�#�&
�!�2����	ก��$7���� �'������
����������ก��� �.�. 2486
�����
�����2�����������&�
�&� �/"�
  (��
!"��;&�
$��
����+#�ก�����
�����2���������;�ก��
��������*#�*ก����ก#		 �'����ก  ��
����������
����������ก��!���� �&�
�
��������*#�*ก��
��ก#		 #�* �'�
!"�����	ก��
��
���
ก���.����ก+�#�*���*��	;�����&�
2�&����M� $12��  ���!ก
$�

����+�&��������
����������ก�2��	.ก 	�ก
����;�ก��������.+���$��)#�*$�
����$��) ����
��
����$��)ก����� ������
����$��)��*�.ก�)#�* 
�(�(��!  �����;&�
 ��� �!�
$�

����+
����#�<
#ก�&
��
��;�ก��������
����$��)ก����� ��
����$��)��*�.ก�)#�* 
�(�(��!��

�����
�����ก< �'�
!"��*��ก+)#�*2����	ก�������	��&�
ก���
���
 #�*��
����+
!"�ก��
ก������� 
�����
����������ก�ก<2�� �:����#��
�
��;�ก������$�
����$��) #�*��
����$��)��*�.ก�)
 ��"� ��� ��
����������
����������ก����8��.	�� (�.�. 2552) 2������� �'������
����� Multi-

disciplinary University (���!�-*��;����
��
$��� 14 �-*��;� #	&
��ก2�� �'� 3 ก�.&�$�����;�  2��#ก&  
(1)ก�.&�$�������*#�*ก����ก#		 ��*ก�	�����-*�-*����ก�����*����ก���#�*�������)  
�-*$7��8��ก�����$��)  �-*��-G�����=  #�*�-*�.����
���$��)  (2)ก�.&�$�����.+���$��)
#�*$�
����$��) ��*ก�	�����-*(	��-��!  �-*��ก+���$��)  �-*��ก+���$��)  �-*��
��ก��
���ก�� #�*��
���������;��� #�* (3)ก�.&�$�����
����$��)#�* 
�(�(��! ��*ก�	�����-*
��
����$��)  �-* �$�;��$��)  �-*����ก�����$��)#�* 
�(�(��!�.�$��ก���   �-*$�����$��)
#�* 
�(�(��!ก�� ก+��   #�*�-* 
�(�(��!$��$� 
�#�*ก��$/"�$�� 

3. 6�ก
�$,
7����
������
����
�������
ก� �8�"����
% 
.�.2545-2551 

 �����
����������ก� ��� ������ก�����ก��ก�����ก�� �!��ก��$��  ก�������  ก��	��ก��
��;�ก��  #�*ก��
���.	���.
��������1���  ������ก��	��������ก�����(��
$���
��
�����
�����   

��
�!�  �!5�ก����� ���
�������&�
 N ���
#�&�4
	��*��- �.�.2545-2551   �'���
�!� 

  3.1 $-
�ก
� �$ก
��.ก*
   

        3.1.1 6:-�,
7�; ก
��.ก*
 
                ���
#�&�4ก����ก+� 2545 - 2551  �����
����������ก��!5%�$�� �<�ก����ก+�
.ก
�*��	ก����ก+� �'������� 19,131��  ���#�ก �'��*��	���AA���! 15,066 �� ��*ก���!�	��� 
631 �� ���AA�(
 3,340 �� ���AA� �ก 94 ��  ��������	 
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����
#$�
������5%�$�� �<�ก����ก+� �4ก����ก+� 2545 – 2551 

��$�"ก
��.ก*
 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

1. ���AA���! 1,299 1,584 1,675 2,132 2,383 2,806 3,187 

2. ��*ก���!�	���	�-G�� 423 4 6 29 49 54 66 

3. ���AA�(
 348 430 521 549 487 485 520 

4. ���AA� �ก 0 0 4 8 8 36 38 

��� 2,070 2,018 2,206 2,718 2,927 3,381 3,811 
$��$&�� 

�.��! : 	�-G����ก+� 
63.75 

: 

36.25 

78.49  
: 

21.51 

75.93 

: 

24.07 

78.44 

 : 
21.56 

81.41 

 : 

28.59 

82.99 

: 

17.01 

83.63 

 : 

16.37 

 

      3.1.2 ?�
�
.�
�� ����
� -
�/6:-���ก�"ก
�'��"�%A�'��
����
�������
ก� 

               5�ก����ก+�������
������
5%��;�	�-G�� �4ก����ก+� 2547 – 2548 ��������
�	�&� ������
�!������
�����&�ก��
��
����
	�-G����%&���*��	��ก (�����* 3.87 #�* 3.65 
��������	 (��������
�!������
�����&�	�-G����#�&�*���� �!�
�����	��
�!�   
      (1) ������
���������.-1��� ����1���#�*�����	��-����;�;!� �*��	 4.02 

     (2) ������
�������������%�����$����7
!"$&
5��&�ก��
��
�� �*��	 3.65 

      (3) ������
�������������%�����$����7
�
��;�ก�� �*��	 3.63 

              3.1.3 ��ก�.ก*
���� 
               ��������
ก����	��ก��ก+����&��
.ก�*��	ก����ก+���
�����
����������ก� �!
��ก��ก+����& ��"����� ก/�	
.ก�4  6�"
���
#�&�4ก����ก+� 2545-2552 �!��������ก��ก+����&������

��
$��� 41,020 �� ���#�ก �'����AA���! 34,303 �� ��*ก���!�	���	�-G�� 278 �� ���AA�(
 
5,945 �� #�*���AA� �ก 494 �� (����;&�
 8 �4 �!$��$&����
ก����	��ก��ก+����&�*��	���AA�
��!�&��*��		�-G����ก+�  �'�  83.62 : 16.38 

����
 :  #$�
��������ก��ก+����& �4ก����ก+� 2545- 2552 

�8ก
��.ก*
 
��$�"ก
��.ก*
 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 
��� 

1. ���AA���! 2,536 3,098 3,632 4,312 4,115 4,889 5,500 6,221 28,669 

2. ��*ก���!�	���	�-G�� 26 1 6 33 50 56 67 39 251 

3. ���AA�(
     602 576 581 645 682 795 975 1,089 4,767 

4. ���AA� �ก 5 39 36 58 66 61 105 124 450 

�����(���$ 3,169 3,713 4,255 5,048 4,913 5,801 6,647 7,473 34,137 
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  3.2 $-
����ก�:'�   

         ��	��ก�4 �.�. 2545  �'������ �����
����������ก� �:����ก$%�����&��
.ก�*��	
��&�
�&� �/"�
  �!���������ก$%�� �/"�$���$.��4 �.�. 2551 
��
$��� 194 ���ก$%��  ��"�������กก�&�$���$.�
�4 �.�. 2544 ������ 91 ���ก$%�� ��/���� �'������* 88.35 6�"
 �'�$��$&��ก�� ��"�����
!"�&�����
$%
 

��
�!�  �/"� �'�ก����	$��
ก�	�������
ก����
$�
�� ��*ก�	ก�	�����
������!ก�������/��
!"
ก����ก+� (��������
��
�� ��#�&
���& 
������!ก�� �:����ก$%��
!"��	$��
�&��/��
!"���
��
��
�� ��
 ��"����� 
��
�!�$����7���#�ก����*��	ก����ก+�2����
�!� 
 

 ,
������ก�:'� 

�8 2544 �8 2551 ��$�"ก
��.ก*
 
 ,
��� �-����  ,
��� �-���� 

��$���� 

���7
����.(� 

(�-����) 
1. ��.���AA� 2 1.94 3 1.55 50.00 

2. ���AA���! 53 51.46 90 46.39 67.93 

3. ��*ก���!�	���	�-G�� 2 1.94 6 3.09 200.00 

4. ���AA�(
     41 39.81 78 40.21 87.81 

5. ���AA� �ก 5 4.85 17 8.76 240.00 

�����(���$ 103 100.00 194 100.00 88.35 

 
       �/"����#�ก$��$&����
ก�.&�$�����;�����*#�*ก����ก#		 : ก�.&�$�����;�$�
����$��)
#�*��.+���$��) : ก�.&�$�����;���
����$��)#�* 
�(�(��! ���4 �.�. 2551  
&�ก�	 20.62 : 
44.33 : 35.05   

3.3 $-
�"!?�
ก�   

       3.3.1 	.���ก�
��
�����
�����
����������ก� ���4 �.�.2551 �!������  2,648 �� 
 �/"� ��!�	 
!�	ก�	 �.�. 2544 6�"
 �'��4
!"$���#5������ก����ก+��*��	�.����ก+�R	�	
!"  8 
!"�!
������ 1,880 ��  �	�&��!ก�� ��"����� 768 �� ��/� �����* 40.85  
��
�!� �/"�
��ก�����
������!
ก������ �����ก�����ก����ก+�
!"��
���� �;�	.�! �'���
�� �����&  $&
5�����!������	.���ก� ��"����� 
��������	.���ก�
!" ��"������!�   �'������$&����
���ก
�������
�����#�*�%ก���
;�"�����   �/"�
��ก
2�&�!ก��	���.�����;ก�� ��"� ���  6�"
	.���ก����4 �.�. 2551  $����7���#�ก��* �
 �'�������)5%�$�� 
$�� ก. 559 �� (�����* 21.11  $��;&����;�ก�� $�� �.  173 �� (�����* 6.53) $��;&��	����� $�� �. 
282 �� (�����* 10.65)  ���ก
��  805 �� (�����* 30.40) �%ก���
��*���  303 �� (�����* 11.44) 
#�*�%ก���
;�"����� 467 �� (�����* 17.64)   �/"������-�$��$&����
	.���ก��*��&�
 	.���ก�$�� ก : 
$�� � : $�� � : ���ก
�� : �%ก���
   
&�ก�	 21.11 : 6.53 : 10.65 : 30.40 : 29.08  #�*$��$&����


������) : $��$��	$�.� ( R��*
!" �'����ก
��)   
&�ก�	  1 : 0.81  
      3.3.2 	.���ก��$����;�ก��  �!������
��
$���  1,006 �� (�����* 37.99 ��
	.���ก�


��
���) ���������!��!�.��ก����ก+�  �*��	���AA���! 113 �� : ���AA�(
 576 ��  : ���AA� �ก 
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317 ��   
&�ก�	 11.23 : 57.26 : 31.51  #�*�!$��$&�����#��&

�
��;�ก��  ������)  611 �� : 

5%�;&����$�������) 268 �� : ��
��$�������) 117 �� : ��$�������) 10 ��   
&�ก�	 60.74 : 

26.64 : 11.63 : 0.99    
        �/"������-� 
!�	ก�	�4 �.�. 2544 6�"
 �'��4
!"$���#5������ก����ก+��*��	�.����ก+� 

R	�	
!" 8 �	�&�$��$&���.-�.��ก����ก+���
������)�!ก����ก+����*��	���AA� �ก ��"����� ���-*
!"
���AA���!#�*���AA�(
�!$��$&��
!"���
 #�*��$&����
���#��&

�
��;�ก�� �	�&� ���#��&

������)�!$��$&�����
  #�*���#��&
��
��$�������)�!$��$&��
!" ��"�����   

 

?!%�!��ก
��.ก*
 ',
������
���D
ก
� 
�8 
.�.  

�.'�� : �.E� : �.7�ก �. : 6�. : ��. : �. 
�.�. 2544 18  : 60 : 22 63 : 27 :  9 : 1 

�.�. 2551 11 :  57  : 32      61 : 27 : 12: 1 
 

                $�����	$��$&����
������)���#�ก���ก�.&�$�����;� �!$��$&����
ก�.&�$�����;�����*ก��
��ก#		 : $�
����$��)#�*��.+���$��) : ��
����$��)  
&�ก�	 20.38 : 39.76 : 39.86  6�"
 �'�
$��$&��
!"$������
ก�	��������ก��ก+���#�&�*ก�.&�$�����;� 

 3.4 $-
�ก
�"��ก
���D
ก
��ก����?�   

        �����
����������ก�  �!ก��	��ก����;�ก�� �'����ก�����ก
!"$����A�!ก��*ก�����"
  
(��2����	ก�����$��
	��*��-#5&���� #�*
	��*��- 
�����2������&�
�&� �/"�
  6�"
5�ก��
��� ���
���*��&�
 �4 �.�. 2545 - 2551 �! ��
�!� 
       3.4.1 �"����
%�6��$��   
       �����
�����2����	���$��
	��*��-#5&����
��
$��� 6,358.53 ����	�
 (�� �'�

	��*��-��
(��
ก��	��ก����;�ก�������� 110.23 ����	�
 (�����* 1.73 ��

	��*��-

��
���) 6�"
(�� R�!"� 
&�ก�	  15.75  ����	�
/�4  �!������(��
ก��	��ก����;�ก��
��
$��� 333  
(��
ก��  ��/� R�!"��4�* 48 (��
ก��  
      3.4.2 �"����
%7����
�F$- 
               $�����	
	��*��- 
�����2��  �����
������!
	��*��-
��
$���  1,726.69 ����
	�
 #�*���$�� �'�
	��*��-$�����	(��
ก��	��ก����;�ก�� 7.41 ����	�
 (�����* 0.43 ��


	��*��-
��
���)  6�"
��� �'�$��$&�� R�!"�  1.06 ����	�
 / �4 �-*
!"�!������(��
ก��
!"
��� ���ก�� 245 (��
ก�� ��/� R�!"��4�*  35 (��
ก��   
       �/"� ��!�	 
!�	$��$&����

	��*��-(��
ก��	��ก����;�ก���*��&�

	��*��-
#5&���� ก�	
	��*��- 
�����2��   
&�ก�	  93.70 : 6.30  6�"
�����
�����2����	
	��*��-#5&����
$�����	ก�����	��ก����;�ก����$��$&��
!"$%
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 3.5 $-
�ก
��� �� 

        3.5.1 �"����
% 

           ก����� ���
������ก������� �*��&�
�4 �.�. 2545-2551 �����
����	�����ก�
2����	���$��
	��*��-$�����	
������� ��� 734.75  ����	�
 ���������!� �'�
	��*��-#5&���� 
192.30 ����	�
 
	��*��- 
�����2�� 29.76 ����	�
 #�*
	��*��-��ก#��&
�/"� 433.40 
����	�
  �/"� ��!�	 
!�	$��$&�� R�!"���

	��*��-#5&���� : 
	��*��- 
�����2��  : 
	��*��-
#��&
�/"�   
&�ก�	  26.17 : 4.05 : 58.99   

 3.6 $-
�ก
��,
�!",
�!���������&��� 
        ����	�4 �.�. 2545 - 2551 
	��*��-����
���.	���.
��������1�����

�����
����������ก����
��
$��� 90.90 ����	�
  ���������!� �'�
	��*��- 
��#5&���������� 
67.31 ����	�
 #�*
	��*��- 
�����2�� ������ 23.59 ����	�
   �/"� ��!�	 
!�	$��$&���*��&�


	��*��-
��
 2 #��&
 �* 
&�ก�	 74.05 : 25.95 ��������	 
        $�����	(��
ก��
���.	���.
��������1���
!"���
��������;&�
�4 �.�. 2545-2551 �!
������
��
$��� 452  (��
ก�� ���#�ก �'�(��
ก����ก
	��*��-#5&���� ������ 138 (��
ก�� #�*
(��
ก����ก
	��*��- 
�����2�������� 314 (��
ก�� ��/���� �'�$��$&�� 30.53 : 69.47 
        
��
�!� (��
ก��
!"���
�� �'���ก+-*��
ก��$��	$�.�
������*
��
���*��	;���#�*
����;��� ���7�
ก�����
��$��	$�.�����������
��������%�#		�&�
 N  

 3.7 $-
�ก
�"���
� �$ก
� 

       3.7.1 $-
��"����
% 

                 �����
����������ก�2����	���$��
	��*��- �/"���� ������ก����
��&��
��
��ก#��&
�&�
 N ��
�!�  
	��*��-#5&���� 
	��*��- 
�����2��  #�*
	��*��- 
�������	
(��
ก���� �+ 
��
�!�$��$&��
	��*��-��ก
��
  3 #��&
  (�����*�* ���
!"5&����ก��2����	���$��

	��*��-#5&������
�����
������!$��$&�����
��������	 ���-*
!"�!$��$&��
	��*�-��ก 
��
���2�� ��"�$%
���� ��
�* �<�2����ก����
�&�2��!� 
 

�8�"����
% ��$���� ���.�6��$�� : 7����
�F$-(���E?��ก
�
�7�*) 
2545* 84 : 16 
2546** 74 : 26 
2547 68 : 32 
2548 65 : 35 
2549 64 : 36 
2550 61 : 39 

2551 55 : 45 
             ���� ��.     * 
	��*��- 
�����2���4 �.�. 2545 (5  �/��) 

                                ** 
�������	(��
ก���� �+ ��"� $��$�������
��������4
	��*��- �.�.2546 
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          ��ก$��$&����
ก�&�������
����������*���ก7�
����$����A��
ก��	��������
ก�� 
�����2��
!"�* ���$%&�*		ก�� 
����
�����
�����  �/"���� ก����*$�
1����#�*��*(�;�)$%
$.� 

           ��ก��ก�!��	�&� ��
	��*��-��ก
.ก#��&
�* �'�ก�����$�����ก�	����&����*���
��กก�&������* 80.00 (����$&��
!" ��/��* �'�
	��*��-$�����	ก���

.�  6�"
#��(����������

	��*��-#5&�����*7%ก���$�����#ก&����&����*�����กก�&�
	�

.� 6�"
�����
�������� �'����
��
#��
�
��ก�����2����6�"

	��*��-$�����	ก���

.���(��
ก���&�
 N  

        3.7.2 $-
�7�?E�E����
���7�� 

                         ��$&����
�*		 
�(�(��!$��$� 
�����  �����
�������� ���ก�����
#���(�	����
��,	�������� 
�(�(��!$��$� 
�  (���*��&�
�4 �.�. 2544-2551 �����
�����
2����	
	��*��-$��	$�.����� 
�(�(��!$��$� 
����#5�#�&	
 ������ 193.36 ����	�
  �/"�
�;�$�����	ก�����6/����.��-G)������ ���)  �/"�ก�� �!��ก��$��  ก�������$/"�ก��$�����%�#		
�&�
N 
!"$������
ก�	#5� 
�(�(��!$��$� 
���
�����
�����  
 

4. ��
��

��  !"�������
����
�������
ก� 

       4.1  ,
�����ก�.ก*
  
             �����
����������ก��!��������ก��ก+�
��
$��� 23,485 ��  (�����#�ก2����
�!� 
     4.1.1 ���#�ก����*��	ก����ก+�  �����
������!��ก��ก+��*��	���AA���! ������
19,856 �� (�����* 84.55) ��ก��ก+��*��	���AA�(
 ������ 3,183 �� (�����* 13.55)  #�*
��ก��ก+��*��	���AA� �ก ������ 407 �� (�����*.1.73)  (��$��$&����ก��ก+����AA���! : 
	�-G����ก+�  �'�  84.54 : 15.46 
    4.1.2 ���#�ก���ก�.&�$��� �����
������!��ก��ก+�ก�.&�$�������*#�*ก����ก#		 
������ 3,299 �� (�����* 14.05)  ก�.&�$�����.+���$��)#�*$�
����$��) ������ 10,116 �� 
(�����*43.07)  #�*ก�.&�$�����
����$��)#�* 
�(�(��!  ������ 10,070 �� (�����* 42.88)  
(��$��$&����ก��ก+��*��&�
ก�.&�$�������*#�*ก����ก#		�&���.+���$��)#�*$�
����$��)�&�
��
����$��)#�* 
�(�(��!  �'�  14.05 : 43.07 : 42.88 
    4.1.3 ���#�ก�����* �
��ก��ก+� �����
������!��ก��ก+�����ก�� ������ 13,150 �� 
(�����* 55.86)  #�*��ก��ก+�(��
ก���� �+ ������10,335 �� (�����* 44.14) (��$��$&��
��ก��ก+�����ก���&���ก��ก+�(��
ก���� �+  �'�  55.86  :  44.14 

 4.2  ,
������ก�:'����7�G$ ��� 
                �����
����������ก��!���������ก$%��
!" �:�$��
��
��� 198 ���ก$%�� (�����#�ก2��
��
�!� 
       4.2.1  ���#�ก����*��	ก����ก+�  �����
����� �:�$�����ก$%���*��	���AA���!    
������ 92 ���ก$%�� (�����* 46.46)  #�*���ก$%���*��		�-G����ก+�  ������ 106 ���ก$%��(����
�* 53.54) (��$��$&�����ก$%���*��	���AA���!�&����ก$%���*��		�-G����ก+�  �'� 46.46 : 53.54 
               4.2.2 ���#�ก���ก�.&�$���  �����
����� �:�$�����ก$%����ก�.&�$�������*#�*ก��
��ก#		  ������ 46 ���ก$%�� (�����* 23.23)  ก�.&�$�����.+���$��)#�*$�
����$��)������ 



 

 

���������	�
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83 ���ก$%�� (�����* 41.92) ก�.&�$�����
����$��)#�* 
�(�(��! ������  69 ���ก$%�� (�����* 
34.85)  (��$��$&����ก��ก+��*��&�
ก�.&�$�������*#�*ก����ก#		�&���.+���$��)#�*
$�
����$��)�&���
����$��)#�* 
�(�(��!  �'�  23.23 : 41.92 : 34.85   
       4.2.3 ���#�ก�����* �
��
���ก$%��  (�����ก$%����
�����
�����
!" �:�$��
��
���
 �'�#		���ก$%�� Single disciplinary  ������ 198 ���ก$%�� (�����* 100.00) #�*���ก$%��#		
	%�-�ก��1  ������ 2 ���ก$%�� (�����* 0.00) (��$��$&���*��&�
���ก$%�����ก$%�� Single 

disciplinary �&����ก$%��	%�-�ก��  �'� 100.00 : 0.00  

  4.3  ,
���"!?�
ก� 
         �����
����������ก��!������	.���ก�
��
��� 2,715 ��  (�����#�ก2����
�!� 
                4.3.1 ���#�ก���$��ก���M�	���
��  �����
������!	.���ก�$��5%�$�� ������ 1,015 
�� (�����* 54.84)  #�*	.���ก�$��$��	$�.� ������ 836 �� (�����* 45.16) (��$��$&��
	.���ก�$��5%�$���&�	.���ก�$��$��	$�.�  �'� 1 : 0.82 
          4.3.2 ���#�ก�����* �
��
	.���ก�  �����
������!	.���ก���* �
�����;ก�� 
������962 �� (�����* 51.94) #�*���ก
�������
����� ������ 890 �� (�����* 48.06)(��
$��$&�������;ก���&����ก
�������
�����  �'� 51.94 : 48.06 
        4.3.3 ���#�ก����.-�.����
	.���ก�$��5%�$�� �����
������!	.���ก�$��5%�$��
!"�!
�.-�.���*��	���AA���!   ������ 104 �� (�����* 10.00)  �.-�.���*��	���AA�(
  ������ 574 
�� (�����* 57.00)  #�*�.-�.���*��	���AA� �ก ������ 337 �� (�����* 33.00) (��$��$&��
�.-�.����
	.���ก�$��5%�$���*��	���AA���!�&����AA�(
�&����AA� �ก  �'� 10.00 : 57.00 : 

33.00 
        4.3.4 ���#�ก������#��&

�
��;�ก��	.���ก�$��5%�$�� �����
������!	.���ก�$��
5%�$��
!"�!���#��&

�
��;�ก�� �'�������) ������ 621 �� (�����* 61.00) 5%�;&����$�������) 
������ 269 �� (�����* 26.00) ��
��$�������) ������ 116 �� (�����* 12.00) #�*
��$�������) ������ 9 �� (�����* 1.00) (��$��$&��	.���ก�$��5%�$��������)�&�5%�;&��
��$�������) �&���
��$�������)�&���$�������)  �'�   61.00 : 26.00 : 12.00 : 1.00 

 4.4 �"����
%��� �$������8�"����
% 
.�. 2551�2552  
            �����
����������ก��!
	��*��-��ก��	��������ก�����4
	��*��- �.�. 2551-
2552 (�����#�ก2����
�!� 
         4.4.1 �
���" ,
��ก'
�������"����
% 

                         ( 1 )  �4 
 	�� *� � -  � . � .  2 55 1  �� � �� 
 � ��� � �! 
 	�� *� �- 
�� 
 $�� �  
2,004,636,400 	�
 #	&
 �'�
	��*��-#5&���� ������ 1,101,562,100 	�
 (�����* 
54.95) 
	��*��-��ก 
�����2�� ������  383,713,200  	�
  (�����* 19.14)  #�*

	��*��-��ก 
�������	(��
ก���� �+ ������  519,361,100  	�
  (�����* 25.91)   
                         (2)  �4 
	��*��-  � .� .  2552   ����� 
 � ��� ��! 
	��*��-
�� 
 $�� � 
2,161,751,700 	�
 #	&
 �'�
	��*��-#5&���� ������ 1,100,130,300 	�
 (�����* 

                                                 
1
  ���ก$%��	%�-�ก��
!"�����
����� �:�$�� 2��#ก& $���������
����$��) #�*$���ก�����ก�����ก
�
����1��� 
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50.89) 
	��*��-��ก 
�����2�� ������  449,898,000 	�
 (�����* 20.81) #�*
	��*��-
��ก 
�������	(��
ก���� �+ ������  611,723,400 	�
  (�����* 28.30)   
       4.4.2 ��$�����-����ก
� �$����"����
%  ,
��ก'
�
��&ก� ���ก 
 


��&ก� ���ก �"����
%�6��$�� 7����
�F$- �
���"E?��ก
�
�7�* 

�8�"����
% 
.�. 2551 
  - ���ก����ก+� 
  - ����� 
  - 	��ก����;�ก�� 
  - 
���.	���.
����*L 

91.9 
4.0 
2.4 
1.7 

96.5 
1.8 
0.4 
1.3 

97.9 
1.6 
0.3 
0.2 

�8�"����
% 
.�. 2552 
  - ���ก����ก+� 
  - ����� 
  - 	��ก����;�ก�� 
  - 
���.	���.
����*L 

91.8 
4.4 
2.0 
1.8 

96.6 
1.6 
0.3 
1.5 

97.6 
1.8 
0.4 
0.2 
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������� 2 "���7?�
��+ 
 

1. ก
���7?�
��+ !$��;�  !$����  E�ก
�  �!����?�����
����
�������
ก� 
  ก���� ���*�)$���#�������������
�����
����������ก�  ��� ���ก��(���-*
��
��
���
��#5��.
1��$��)�����
����������ก�  2�����
��#		$�����ก����* ���$7��*�
�)ก�� (SWOT 

Analysis & Assessment) ����  �/"������*;����!$&���&����ก��ก�����
��
�
ก������������
�����

(���;����ก 7S�s  MODEL ��ก��ก�����������7��$�����	�� ���*�)#�*��* ����.�#�<
�.��&����

�����
�����  (���-*
��
��2���������%���ก#		$���������*ก�	ก����*���5�#�*�� ���*�) 
����%�5�ก����� ���
��#�*$7������8��.	����
�����
����� ������ ก-G)#�*����,����
 
ก.�.�./$��./$ก�.   �/"����.�#�<
�.��&��
!"#
����
��
�����
�����  �/"����2���*ก�	ก��ก�����
��$��
���)  �.
1��$��)  �T���*$
�)  ���;!����  ก��.
1) #�*����ก��$����A��ก����
#5��.
1��$��)
�����
����������ก� ��
�!�  
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

���������	�
�	��
����������� ��ก�������� �������� 2/2553  ���#�$��� 10 ก����#��$' 2553   
 

13 

  1.1  !$��;������
����
�������
ก� 
   (1) ���ก$%���!�������ก����$����7�����#�*���ก�� �!��ก��$��(�� ������5%� �!���! 
          �������$���
$���)$������
ก�	
��
�
ก�� �'������
�����#�&
ก��$���
$���)    
   (2)  �'������
����� ก&�#ก&��
��,
!"�!�
�)�����%�#�*�������������
�����ก���.+�) ��ก  
          ����%�ก��$7����$7�	��ก����ก+� �	�&������
����������ก� �'������
�����
!" 
         2����	ก��$7���� �'������
������������	
!" 5 �&���ก�.U��
ก�-)�����
�����  

        �����
�����1�����$��) �����
����� ก+����$��) #�*�����
���������� 

    (3) �!;/"� $!�
��������*#�*
��$���
$���) ��	���
#�&$7�	���.����ก+�#�&
�!�2����	ก�� 
          $7���� �'������
����������ก����4 �.�. 2486 2�����������&�
�&� �/"�
 (�� 

     ;&�
$��
����+#�ก2���������;�ก����������*#�*ก����ก#		 �'����ก ��
����� 
          �����
����������ก��!����(�� �&�
�
��������*#�*ก����ก#		 �'�
!"�����	ก�� 
          
��
���
ก���.����ก+�#�*���*��	;��� 
  (4) 5%� �!���!���� ;/"���"��������
����������ก� 
   (5) �����%�����$����7��
�-�����) �'�
!"�����	��
;.�;�#�*$�
�� 

 1.2  !$���������
����
�������
ก� 

 (1) ������������)
!"�!�.-�.�����AA� �ก�!$��$&������ 
  (2) ������������)
!"�!���#��&
��;�ก���!$��$&������ 
  (3) ������
�������#�*
��$���
$���)�!$��$&���&�����
�"�� 
  (4) �����#�*$/"�ก��$��
!"
��$����!����������#�*��� �'����
2����	ก�����	��.
#�*����� 
  (5) �8���� ก/����.�ก�����ก����ก+�/#��&
 �!���%���#�&�*��
�� ����
2�& �!�
��   ;&�   
        ���
$�.�  (�
�����  $���ก!U�  ����ก��ก��ก+�  �'���� 

 1.3 E�ก
� 
   (1) �(�	����
��,$&
 $���(�ก�$
�
ก����ก+� (15 �4) 
   (2) (��
ก��$��	$�.� 
��ก%��/� �/"�ก����ก+�
������!5%�$��� �����ก+��&��*��	�.����ก+� 
          ��"���ก���� 
   (3) ���* ��+,ก��7�7�� ;*��ก�����

�� ��

�����	�-G��$&�����"
���$������ก+��&�  
                      ���$%
���� 

  (4) ���� ���Aก�������
�
 
�(�(��!$��$� 
�#�*ก��$/"�$��
����� ก��ก��	%�-�ก�� 
        
�
ก�� �!���%� 
   (5) 5%��ก���
�!����$������	.������ ��� �!���������
�������,��กก�&� �ก;� 
   (6) ����#�

�����
ก��	�-G��
!"�!�����%��� ;�
$���
��ก�� 

  1.4 �!����?/�
��?!ก?
� 

    (1) ก�� �:�ก����� $�!
����������
�������ก�&�
��* 
� ����� �:�����* 
�2
���ก���� 
   (2) ��������*;�ก���ก �!��
!"�* �����ก+��&����*��	�.����ก+��!#��(������
 
    (3) $7�	��#�*�����
������&�
N  �:���
�� ����ก����$&
5���� ก��ก��#�&
���
!"�.�#�
��ก���� 

   (4) ���* ��+,ก���ก�"��5%� �!�����
.�
����)
!"�*��ก+��&� 
   (5) ��,	���!�(�	����ก�����	 ��!"��$7����������
�������� �'������
������� 

          ก��ก�	��
��, ��

����������
��������
��"
���� �
��ก����  
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2. ก
���7?�
��+��

��$�-���
���ก 

 ก�� ��!"��#��
��&�
��� �<�
�
 ��+,ก�� $�
�� ก�� �/�
 #�* 
�(�(��! 
��

!" ก��������ก
�8�����������* 
�#�*$�
��(�ก 2��$& 
5�ก�*
	��&�
��ก�&�ก�����  ������1ก����

$7�	���.����ก+� 
&��ก��
ก�*#$(�ก�������) #�*#��(���ก�� �:� $�!�������&�
 N $&
5���� ก��
ก��#�&
���
��
���*��	�%�����#�*�*��	(�ก  $7�	���.����ก+���
��� �'����
 ��"�$���7�*#�*����
�/���.&���ก�����	��� �
���$������
ก�	$���#������
!" ��!"��#��
2� 

  ก�� ��!"��#��
$���#������
�
 ��+,ก�� $�
��  ก�� �/�
 #�* 
�(�(��!
!"$����A
!"�*
$&
5�ก�*
	�&�ก����� ������1ก����
�����
������!��
�!� 

  2.1 �E�"
������H 

        �/"�
��ก�����
����������ก� �'�$7�	���.����ก+���
��, ก����� ���
���������&�
N  
��
���
��� ������#���(�	��
!"��,	��ก�����2��  6�"
�(�	�������&�
 N 
!"���ก@�!� ��
 �'�
$���#�����������ก
!" �����
�����
7�
  6�"
�(�	����
��,
!"����������-���ก�����
���.
1��$��)
����
�!�  ��*ก�	���� 

      2.1.1 �E�"
�$-
�ก
��.ก*
�����H"
� 

               ��ก��#7�
�(�	����
��,	�� 
!"�!������$�
1�V   �;;�;!�*  �'����ก��,����!  
2����
#���(�	��ก�����ก����ก+�2����$&����
�(�	��$�
���.-���;!���  6�"
�(�	��
!" ก!"�����
ก�	
ก�����ก����ก+����*��	�.����ก+��!$&�� ก!"�����
ก�	ก���M��%�ก����ก+�
��
�*		 �/"���� ก��
��*$�
1������ก��	��������ก�� #�*ก�����ก����ก+�
!"�!�.-���  ก��$&
 $������ �ก;�����!$&��
�&����ก�����ก����ก+� �/"���	$��
�&��������
ก������	.���ก���
��� ��+,ก��  ก�����
��*;�ก�
.ก��2���!(�ก�$ ���7�
ก����ก+���&�
 
&� 
!��ก�� (�����7�
5%�����(�ก�$ ก���ก�*��	
�.-�������,��ก����ก+��*��	��;!���ก+�#�*�.����ก+�$%&���� �'� ��� ��	�%&ก�	ก�������
�����%�#�*����ก�������ก�������#�*�����  ก�����	��.
�*		ก��	��������ก��ก�

.����ก%��/� �/"�
ก����ก+����
��
����ก�

.����ก%��/� �/"�ก����ก+� ��"����� �/"������*;�;��!(�ก�$��ก�� ���7�

ก����ก+��*��	��;!�*#�*���AA���! ��"�����  ������ �&
���ก���

.�����ก����ก+�#�*ก�� �!���%�
��&�
	%�-�ก����
.ก�*��	ก����ก+�#�*��;.�;�  $&
 $������� �'� �����
�����
�����2�$%&ก�� �'�
�%��)ก��

�
ก����ก+�#�*�������������%�����  ���
��
 $���$���
$�
��#�&
ก�� �!���%�����;!�����
;.�;� (�� ;/"��(�
$7�	�����	���� $7�	��ก����ก+� #�*$7�	����$�� 

     2.1.2 �E�"
�ก
����"7��������
��

7�I���
����
�����ก,
ก�"�����H 

              #���(�	��
!"$����A�!ก��*ก�����"
�/� ก����������
�������
��,���	 ��!"��
$7����� �'������
�������ก��ก�	��
��,  ���8��.	���!�����
�����
!"���	 ��!"��$7�����2� �'�
�����
�������ก��ก�	��
��,#���
��
$��� 13 #�&
  6�"
ก�� �'������
�����/$7�	����ก��ก�	��
��, �!
��ก+-*  �'���&��
����
��, #�&2�& �'�$&����;ก����/���,��$��ก�� 	.���ก�2�& �'������;ก��(��
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��,) �!$7��* �'����ก
����/������;ก���!ก��* �
���"
��
�����
����� (����,���
	��*��-
$��	$�.�$&�����"
#�*�����
������!���2����กก����� ���ก��������ก���!ก$&�����"
 (�� �/"�2����	
���$��
	��*��-#��� �����
��������
�!ก��	�������&�
 �'��*		 �!��*$�
1����#�*�!����
��	5��;�	  
               ����ก��	��������ก�� �����
�������ก��ก�	��
��,���
.ก�����
����������
7�

 �T�����$%
$.��/� �.-���ก����ก+� (���!���กก����
�!� 
    (1) �!ก��	��������ก��
!"�!��*$�
1���� 

   (2) $����75���	�-G��
!"�!�.-���
�� 
!��ก�	������* 
� 

   (3.)�!������	5��;�	��ก��	�����
�� 

   (4) �!�*		ก���ก���

!"�!��ก��	��������ก��$7�	���.����ก+���ก��ก�	��
��, 
(��ก����� �'�$�AA��*��&�
�����
�������ก��ก�	��
��,ก�	��,	�� 

  2.1.3 �E�"
�ก
�7�I���
����
����� �� 

                   $/	 �/"�
��ก
!"��,	��$&
 $������ ก��ก�������ก����������*��	�.����ก+�
!"�*
��	$��
�&��������
ก����
$�
��#�*��* 
�;���  #�* ��"��!�����$����7��ก��#�&
�����

��* 
� ��
����ก�*
��
��ก+�1�ก����
��	�������$����ก
���-*ก���ก��ก���.����ก+�($ก�.) 
��� ���ก�����
��(��
ก�������
����������#�&
;��� (�� �'�(��
ก���&� �/"�
 3 �4 (�.�.2553-
2555) 6�"
$��*$����A��
ก�� �'������
���������� ��*ก�	���� 

          ���ก7ก%A+���ก
�7�I���
����
����� �� ���
�!
�������
!"$����7�!����)�����$��

�
��;�ก�� �!ก�� �!��ก��$�� �'�
!"�����	��
��*;����.����ก+�(�ก ก&���� ก��ก�������$�
��
#�* ��+,ก����
��* 
� #ก�2��8A��������ก�� #�* ��"��!�����$����7��ก��#�&
�����

��* 
� 

         �����
�����
!"�!$�
1�V$���� �����	ก����� �/�ก �'������
�������������
�!�.-$�	��� ��
�!�  
  (1) �*���
�!�����	2�&�"��ก�&� 500 ��ก����������	�����
�����(�ก��
 THE-QS 

  (2) ���
�!5�
����������*��	����;��� 6�"
2����	ก��	��
�ก2����/�2����	ก�������	      
2�&����ก�&� 500  �/"�
�� 5 �4�&�$.� 

     (3) ���
�!5�
����������*��	����;���
!"(�� �&���&�
���� 2 �� 5 $���
!"2����	ก��
�!����) 
   (4) ���
�!������)�	���AA� �ก ก��ก�&� 40 % ��
������)
��
����������
����� 

         5���
ก����� ���(��
ก��L �* ก��ก�����5�
��/(��
ก��������&�
N2��;���/��&����
��� ก����*(�;�)#�*ก�������$���
$���)��&�
�&� �/"�
�&�2�
��
���*��	$�
�� ;.�;�#�*��* 
�;��� 
6�"
���2�$%&ก������� ��+,ก����
��* 
����$����7#�&
���������(�ก2�� ก����� ���(��
ก��������

�!� $ก�. ����&� �*
�������* 
�2
��!�����
����������#�&
;��� ก������������ 7-10 �����
����� 
#�*�*$&
5��&�ก����������	�����
�����(�ก�&�2� 
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      2.1.4 ����E�"
�$-
�7��*Hก� ��-
����?+ (Creative Economy)  
               ��+,ก��$���
$���) (Creative Economy) ����7�
 �*		 ��+,ก��
!"$*
���7�

ก�*	��ก��6�"
�������1���  ��+,ก�� #�* 
�(�(��! ���2������ก�� #�*$������
ก�	$���#������
�8��.	��   �'�ก����*�.ก�) ��+,ก��	��/��,���������$���
$���) (��ก�����$�����#�*	��ก�� ���ก�	
����1���
��
7�"�
!"�!��%& �/"� ��"��%��&�#�*���� �'� �ก��ก+-)  

ก������(�	������ ��+,ก��$���
$���)���&�������-���ก�����
��#5��.
1��$��) ��ก��ก
�*��	$��
�&�#��
�
��
��,	���!ก��*ก�����"
#���   ��
;&����������
�����2����	��*(�;�) ��"�����
��ก�!ก�����
��(��
ก���&�
 N 
!"$������
ก�	�(�	����
ก�&��   

      2.1.5 �E�"
�ก
� �$����"����
%�����H"
� 
               
	��*��-#5&����
!"�����
�����2����	���$��������  �*�	�&� �'�
	��*��-

$�����	����&����*�����กก�&������*  80  ���-*
!"
	�

.�#�*ก����� ���
�� �/"�ก��������!
$��$&��
!"���
��&�
�&� �/"�
  �/"�
��ก(��
ก���&�
 N 
!"���$&
$�����	ก������	ก�����$��
	��*��-
2�&$������
ก�	ก��$��	$�.���
��,	��  6�"
ก�����$��
	��*��-��
��,	���*�.&
2�
!"(��
ก��
!"
$������
ก�	�(�	��
!"��,	��$&
 $���  ��
����ก�����
��(��
ก���&�
 N  ��#5��.
1��$��)��
���
�����-�#��(�����/�
��
�
��
ก�����$��
	��*��-��
��,	��  �!ก
��
�����
�������������
7�

ก��	��������ก��
	��*��-�������� ก����*$�
1����#�*��*(�;�)$%
$.� 

 2.2 ก��"�6��!$��.ก*
�����
� 15 �8 J"�"��� 2 (
.�.2551-2565) 

         ก��	��
#5��.
1��$��)�.����ก+��*�*��� 15 �4 R	�	
!" 2 (�.�.2551-2565) 
!"
�*$&
5�ก�*
	�&�ก����� ������1ก����
$7�	���.����ก+�����* �<�
!"$����A ��
�!� 

         2.2.1 ก
� �$ก�!����
"���!$��.ก*
 
                  ก�����ก�.&�$7�	���.����ก+�  �'�ก��$&
 $������$7�	���.����ก+�#�&�*#�&

$����7�����#�*$���
���� �'� ���2������.� ��������1ก����
��� �
 
����� ก��ก��$���
 ��/��&��
�.����ก+��*��&�
$7�	�� ���
��
��	$��
�&��.
1��$��)ก���������* 
� 
��
������ก��$���
   
�!�����$����7��ก��#�&
����*��	$�ก� #�*ก����������ก��5������

��
�.�$��ก���#�*	��ก�� 
������$&
5��&�ก��5���	�-G�� #�*ก�*���������)
!" ���*$��������7���#�* ;!"��;�A ��
����
$7�	���.����ก+�#�&�*ก�.&����
�����$7�	���������,��ก���.����ก+���	�%&2�ก�	ก����* ���
����,��ก����ก+�
!"$������
ก�	ก�.&��.����ก+�
!"�!���1ก���&�
ก�� (����,�*���$��
	��*��-
$��	$�.�������1ก����
#�&�*ก�.&������
����� ���#�ก �'� 4 ก�.&��/� 

          (1) ก�.&������
����������#�*	�-G����ก+� (Research and Graduate)  �'�ก�.&�
!" ���
���ก����ก+�#�*ก��������*��		�-G����ก+� �!������)���AA� �ก 100%  $��$&����ก��ก+�$���
��
����$��)�&�$�
����$��) �'� 90 : 10 #�*��ก+-*��
5%�$�� �<�ก����ก+��* �'�5%���	�����* 
���
(�ก�������) ��/�5%������
������� 
          (2) ก�.&������
����� R��*
�
(Specialized)#�*�����
�����$�	%�-)#		 
(Comprehensive)  �'�ก�.&�
!" ������ก����ก+�#�*ก��������*��		�-G����ก+� �!������)���AA� �ก 
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70%  $��$&����ก��ก+�$�����
����$��)�&�$�
����$��) �'�$��$&�� 60 : 40  #�*��ก+-*��

5%�$�� �<�ก����ก+� �'�ก����

�������%�#�*$���7�*$%
 
                  (3) ก�.&������
�����$!"�4��/������
�����������$��)(Liberal Arts)  �'�ก�.&�
!" ������
ก����ก+��*��	���AA���!#�*���AA�(
 �!������)���AA� �ก 50%  $��$&����ก��ก+�$���
��
����$��)�&�$�
����$��) �'� 40 : 60 #�*5%�$�� �<�ก����ก+��* �'�ก����
����	 ��/"��ก��
 ��!"��#��

��
7�"� ก����
�������%� (knowledge workers)  
          (4) ก�.&���
�����;.�;�  (Community)  �'�ก�.&�
!" ������ก����ก+��*��	��.���AA� �!
������)���AA� �ก 10%  $��$&����ก��ก+�$�����
����$��)�&�$�
����$��) �'�  20 : 80 #�*
5%�$�� �<�ก����ก+��* �'�ก����
�����ก��5������
��
��
7�"� ก����
�������%� 

       2.2 ก
����ก��?!%�

ก
��.ก*
 
             $����ก
���-*ก���ก��ก���.����ก+� ($ก�.) 2��ก�����ก�2กก����* ����.-���
����,��ก����ก+�$�����	$7�	���.����ก+� 6�"
�*���
2����	ก����* ���#�*��	��
�.-���
����,��(����&��
����* ��������ก ���
��
ก����������	�����
����� 
������!5�ก�*
	�&�
�����ก+-) #�*;/"� $!�
��
#�&�*�����
����� ���
��
	�-G����#�&�*$����*���
5&��ก��$�	 ��/�
2���	��	��
��*ก�	��;�;!���ก$������;�;!�#�&�*$��� ��
���2�$%&ก��������.-���#�*����,��
ก�����ก����ก+���
#�&�*#�&
 2��#ก& ก�����ก����ก+���$�����;�
!"$������
ก�	�������
ก����

$�
�� ก��#$�
��������)#�*	.���ก�
!"�!;/"� $!�
#�*�!�.-���$%
  ก��ก��ก�	�%#�#�*ก��	�����
���ก�������
!"�!��*$�
1���� $�"
����������$*��ก��ก�����ก�� �!��ก��$��#�*ก��
�������
!"
 ���*$�  �'���� 

       2.3 ก
��K��:�ก
�7����!$��.ก*
 
             $/	 �/"�
��กก���

.����.����ก+�5&���*		
	��*��-
!"5&������
2�&$*
���
�.-���ก����ก+�
��
��$&����

	��*��- �/"�ก�� �!��ก��$�� 
	��*��-����� #�*�&��;��&���/"� N 
��,	����
2���M��%�ก�� 
���.����ก+� (���;�ก�2กก�����ก��
�
ก�� 
���.����ก+�  (Financial and 

Founding Models) ��ก��ก��ก�	�(�	������ก���.����ก+�  �/"����	��1!ก�����$��
	��*��-
��*����4
!"�8��.	�� �'� Supply-side Financing ���$������
ก�	 �T�����ก���������* 
� #�*
 �'�2���� Performance-based ��ก����  ���
��
2��ก�����#��
�
ก����
�*		��* ���5�#�*ก��
���$��
	��*��-��
$7�	���.����ก+���ก��ก�	��
��, #�*$7�	���.����ก+�
!" �'�$&����;ก��  �/"�
���	ก�2กก��$��	$�.� ก�������-�
	��*��-��
$7�	���.����ก+�����!����(��&
�$  �'�1��� 
$������
ก�	5�ก����* �������,�� #�*�.-�����
#�&�*$7�	�� 6�"
$7�	���.����ก+���
�
�!
��$�*#�*�������ก������
�
��;�ก�� #�*��,�*2�&#
�ก#6
ก��	��������ก�������
�����   
           
��
�!�$7�	���.����ก+����
���
�������	��
ก���M�	�����;ก��ก�	�-*ก���ก��
��* ���5�#�*ก�����$��
	��*��-�.����ก+�  �/"�#$�
 ������

!"�*$&
��	5�
��������;!����
!"
ก����� �/"�$����4
	��*��- #�*��	5��;�	��ก5�
��2�& �'�2���� �T����� 

 



 

 

���������	�
�	��
����������� ��ก�������� �������� 2/2553  ���#�$��� 10 ก����#��$' 2553   
 

18 

     2.4 ก
�
���
"!?�
ก����!$��.ก*
 
          �(�	������ก�������	.���ก��.����ก+� $&�����" 
 �'�5�$/	 �/"�
��กก��
 ��!"��#��

�
����(��
$���
��*;�ก�
!"#��(�����
��*;�ก������ �!�����
 $&����*;�ก������

��
��#�*5%�$%
���. ��"�$%
���� �!5����$7�	���.����ก+���� �'����
���	��� �/"���
��	ก�	$7��ก��-)
��
ก�&�� 6�"
��ก��กก�����ก�� �!���%�
.ก�%�#		����;&�
;!��� (Lifelong Learning) #��� ก�������
	.���ก�����!����$������
 ;/"��(�
ก�	��* �<���
ก�&����
�!����$����A2�&��"
��&��2�ก�&�ก�� 
          $�����	ก��	ก�������	.���ก��.����ก+����� $7�	���.����ก+����
�!ก����
#5�ก��
	��������ก��#�*�����	.���ก���&�
��	�
�� #�*�!���� ;/"��(�
ก�������	.���ก��.����ก+� ก�	
�*		 HRM (Human Resource Management) (���.&
 ���ก�������	.���ก�$����;�ก������������
�����%�#		
!"���ก����  �/"�
��
����$7�	���.����ก+�
!" ������� �'� �����#�&�*���� ��
� ;&�2  
  (1) ��� ���ก������ก+-*
!" i��"
�� �
 (self-reliance)j �����ก
!"$.� (��#$�
��
�����&���/�ก�	�&�
��* 
���&�
;�AR���  �.�$����A�/� 2�&�.&
 ���ก��$&
������)2���ก+��&�
�&�
��* 
���$�����;�
!"��* 
�2
��!���� ����#�<
��%&#���  
  (2) �����	.���ก��.����ก+�����ก+-* i����;!���j �/� 2�&�;&#�&ก��5���������) 
#�& �'�ก�������������;!�����
ก��
��
�� ��� ���ก�� ;/"��(�
ก�	
��  ;/"��(�
ก�	ก��$���
 
i���� �'� ���j $���
����ก��� $���
ก�� ��!"��#��
 ;�
�*		 $���
���!#�* ก&
 
  (3) ��� ���ก����� ;/"��(�
ก�	ก�������$&���/"�N ��
��* 
�  ;&� ก������� �/�
        
ก�������;�	
 ก�������ก�� ก+�� ก��������.�$��ก��� ก��������.-1��� L�L 
  (4) �M��%��*		5���*(�;�) ก@ ก-G)��
5�
����;�ก�� #�*ก@ ก-G)ก�� ���$%&
���#��&
��;�ก��/ก�� �/"������ �/"�����#��&
 ����!�������ก���� �����	�.-�&���
5�
����;�ก��
���ก����#		 �! ก-G)��* ����.-�����
5�
��
!"���	��.�5�
�����ก����#		 
   (5)  ;/"��(�
ก�������	.���ก��.����ก+� ก�	 5%��;�/�(�	�� #�*�*		���ก��

���������
��* 
�  �'���� 
   $7�	���.����ก+���
��� �'����
�!ก����
#5�#�*����*		ก��	��������ก��
!" ก/��ก%�
$&
 $���ก�������	.���ก����.����ก+�  �/"�
��ก	.���ก�
!"�!�.-��� �'�ก�2ก���"

!"�*��	 ��/"��
�
�)ก�2�$%&����$�� �<�2�� 

 2.3 ก
�7����������$-
����D
ก� 

         ��กก����*��-ก����
��
�������*;�ก���$��) �	�&� �!ก�� ��!"��#��
(��
$���

���.��
��*;�ก�2
� (����*;�ก�2
���������!������ ��"����� #�& �'�ก�� ��"��������
!"���
 
 �/"�
��ก�����ก�� ก����
 �<ก2
��!#��(������
��&�
�&� �/"�
 ��ก�����* 24.65  �'������* 
17.95 ��
��*;�ก�
��
��� 6�"
���������!� �'� �<ก����� �!��;&�
��1������
!"�!���.�*��&�
 15-17 
�4 ��ก 3.2 ������  �'� 2.75 ������ ���4�.�. 2568 ���-*
!" �<ก����� ���$%&�.����ก+�
!"�!���.
�*��&�
 18-21 �4 ���
��ก 4.30 ������  �'� 3.77 ������ ��������	 6�"
$� ��.$����A����ก
                                                 
2 �.��.�����-) ����;, k ก.�.lmmn , ������� �<� �/"���*ก�	ก����*;.��M�	���ก��  �/"�
 iก�������	.���ก��.����ก+�j �����

���
�)
!" op ก.�.lmmn, 
!"�� : http://gotoknow.org/blog/council/108578  
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2���������

!" 3 ��
�!� 
 

352,324 /�
344,860 /�

325,424 /�
319,250 /� 316,277 /�

290,000

300,000

310,000

320,000

330,000

340,000

350,000

360,000

2545 2546 2547 2548 2549

45�!6%'"�71 �������"�����������ก�����"�7#����8�ก����ก����&�%�9�%��ก����"�7 6 

���4�ก��%��ก����ก�� 

��7�� : !+���ก����'��8�ก��!.�ก����ก�� 
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  2.6 ����
����D)
7��*Hก� 
�7
��� 

         ���ก ��+,ก���� �!�
 �/�#��
�
ก������
;!�������
�
$��ก��
 
!"�!5����
#�&�*��	
�8� �ก	.�����7�
�*��	$�
��(����� (�� �'����ก���;A�
!";!�#�*#��
�
ก������
��%&#�*�M�	�����
��
�

!"����* �'� �!�/��,������ก��7!;!������
 �����
$�
��2
� $����7�������*�.ก�)�;�2��
���� ��� #�* �'�ก����
(�ก ;�
�*		
!"�!ก�� ��!"��#��
��%&���� ��� �.&
 ���$���
������"��

#�*ก�������
!"��"
�/� 6�"
��ก+-*��
������ �!�
 ��*ก�	���� ��������*��- �����! ��.5� 
#�*ก���!�%���.��ก��
!"�!����� (�����
����������%�
!" ก!"�����
ก�	 �/"�
��	�������� ���*�) ;/"��(�

��*ก�	ก����
#5�#��
�
�M�	��� #�*�.-1�����ก�����$���� �/"���� ���ก��ก����&�
 N   

 #��
�
��
ก�&���!�  �/"��������*�.ก�)�;��* �'�ก�������
!"$��.�#�*��"
�/� �������	ก��
 ��!"��#��
��
.ก����
.ก�-* 
��
���� ��+,ก�� $�
�� $�"
#������ �����%�#�* 
�(�(��!  ��
������

��������-����#��
�
���;A� ��+,ก���� �!�
�����	�;���ก����� ������1ก���&�
 N ��

�����
����� 

  2.7 ก
�ก�� 
��,
�
 ก
��ก?��� 

       ��*��;	�AA����* 	!�	ก��	������;ก��#5&���� �.�. 2534 ก���������!ก��ก�*���
������ก���ก���
$%&
��
7�"� ��*ก�	���� �
�)ก��	�����$&����
���� (�	�.) �
�)ก��	�����$&��
���	�(�	�.)  
�	�����   
�	�� �/�
  #�* 
�	�����	�  6�"

��
��* 
��!��������กก�&�  
7,000 #�&
 (��ก��ก�*�����������*ก�	���� ก��7&��(�����ก�� 	.���ก� ก��ก�*���������
ก�� 
�� ก��������*		����$�	#�*ก���!$&���&����
��*;�;� ก�����	��.
�*		ก��	�����
���ก��$&��
��
7�"� (��
.) ก�����	��.
ก@����#�*�* 	!�	  ก��ก��ก�	�%#�ก��7&��(�����ก��  
#�*ก��$���
�*		��*ก���.-���ก��	��ก��$�1��-*  6�"
��ก��ก
��
7�"��*2����	ก�����$��

	��*��-��ก$&��ก��
#��� ��
�!���2����กก����� ก<	��+!�&�	���.
#�*�&�1��� �!���&�
 N  �'���

�� �
  
��
�!����2�� ��&�������� �'�
	��*��-�����* 25 ��

	��*��-
��
�����
��* 
� 

����	"�7 3 ������56�� :
ก����%;��'"�� ���' ��ก� ��ก����ก�� 2549 - 2552 

������56�"�7� :
ก%;��'"�� ���' ��ก� ��
ก����ก�� 
����� 

1 


����� 

2 


����� 

3 


����� 

4 

��%
"�&	#'&� 

������
56�#%�/�
"�&	;%� 

/'���=�
��
� � 

2549 3,667  4,115   4,425  3,880 16,087    122,187  13.17 

2550 4,333  5,259  5,629  4,954 20,175  107,969  18.69 

2551 6,370  6,087  5,418  4,000  21,875  116,324  18.81 

2552 6,244  6,501  6,007  4,862  23,614 124,775  18.93 
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��  6�"
ก�������
!"��"
�/�
�*���
������
�)�����%�
!"�*;&��$��	$�.���� ก����*(�;�)#�*��*$�
1����$%
$.�  ���
��
	.���ก�
!"
$�
ก�����
�)ก��ก���

��
7�"� ��&����� �*���
2����	ก�����������!�����%�  ���� ;!"��;�A ��ก��
���ก��ก�	�*		#�*�����%��&�
 N  6�"
�����
������*���
�!$&��;&����ก��$��	$�.�����
�)ก��ก���


��
7�"�2��	��������ก����&�
 �<���ก����  #�*;&��5��ก������ ก��ก�������
!"��"
�/�  �-* �!��ก��ก<
�&�� �'� ��/��&��
!"$����A��ก�����ก��ก���/(��
ก���&�
 N 
!"7&��
���
�)�����%���
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��*(�;�)�&�ก�������
��
7�"� ��� �'���ก,����
ก���������* 
�
!"��"
�/� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

���������	�
�	��
����������� ��ก�������� �������� 2/2553  ���#�$��� 10 ก����#��$' 2553   
 

26 

 

 

 

 

 

 

 

 

������� 3 ก��"�6��!�&�
�'�+ 
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����
�������
ก�  

.�. 2554-2563 

   

 

1.  ��'�!�����?+��ก
� �$�,
�6��!�&�
�'�+ 
         ก�����
��#5��.
1��$��) �����
����������ก� �.�. 2554-2563 �!���7.��*$
�) ��
�!� 
  1.1  �/"�ก�����
��
�
ก������������
����������ก����*�* 10 �4 ���$������
ก�	
��

�
ก�� ��!"��#��
#�*�����ก����ก+��*��	�.����ก+���
��* 
�#�*��
(�ก������� 

  1.2  �/"����ก���������
�����
����������ก�$������
ก�		��	
#�*ก�� ��!"��#��
��

$�
��2
�#�*$�
��(�ก 

  1.3  �/"� �'� ��/"�
�/���
5%�	�������ก��ก������(�	��#�*#5�ก��	�����
����

��&��
���&�
 N ���$������
ก������*$&
5���� ก����*$�
1����#�*��*$�
1�5�$%
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2. ก��"���?�$ / ��(�'�� / �,
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7���ก
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      2.1 ก��"���?�$ 

 

 

 

 

 

      

 

 

 
     2.2  ��(�'��ก
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#$�
��#5����  
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       2.3 �,
$�"ก
�$,
7���ก
� �$�,
�6��!�&�
�'�+     
       �����
����������ก�2�� ��!��ก�����
��#5��.
1��$��) �.�.2553-2562 (��2��
��*$��
��ก�	��&��
��
!" ก!"�����
 #�*�*�����������ก��*;����������
�����5&��
�
#		
$�����ก����* �����������	$7��*�
�)ก�� (SWOT Analysis & Assessment)  �/"������*;���2���!
$&���&��#�*��	�%���ก�����
��#5��.
1��$��) ����*
�����#5��.
1��$��)��
ก�&���!����$�	%�-)#�*
$����7���2��M�	������ ก��5�$�� �<�  (���!ก����� ���ก����
�!�   
         2.3.1 ���
!"��*;.�$�������
����� ����

!" 8/2551  �/"����
!" 17 1������ 2551  
��	����������2ก�w
1�V  	.-� ก!���� ก���ก��$�������
�����5%�
�
�.-�.��#�*�1�ก��	�! 2�
��� ���ก�����
��#5��.
1��$��)�����
����������ก��&��ก��  
          2.3.2 �����
�����#�&
���
�-*ก���ก��#�*�-*
��
�� 2��#ก& 
                     (1) �-*ก���ก��ก�����#��
�
���
��#5��.
1��$��) �����
����������ก�  
��*ก�	�����1�ก��	�!  ��
�1�ก��	�! ก���ก��$�������
�����5%�
�
�.-�.�� #�*	.��������ก 
                     (2) �-*
��
�����
��#5��.
1��$��) �����
����������ก� ��*ก�	����
�1�ก��	�!  ��
�1�ก��	�!  �-	�!��/�5%�#
� 5�.�%��) $7�	�� $����ก��/�5%�#
� #�*5%�#
���ก���
��*;�;� 

        2.3.3 ��*;.��-*ก���ก��ก�����#��
�
���
��#5��.
1��$��) �����
�����
�����ก� ������ 3 ����
  �/"����/�#�*�����-�#��
�
ก�����
��#5��.
1��$��)��
�����
�����
�����ก� (��
!"��*;.��!������#�&
���
�-*
��
�����
��#5��.
1��$��)  #�*��	xy�� ����.ก��
��� ���ก�����
�� (�&�
) ก��ก�����ก��	
��
�
/ �T����� #�* (�&�
) ��$��
���) ���1ก��  �&�����
���ก��
�����
�����  
��
�!�
!"��*;.��!��� �<�;�	�����กก�� �/"����
!" 22 ��7.���� 2552 (�����
��� $��#�* �/"����	#ก� (�&�
) ��$��
���) ���1ก��  �&��������ก ��
�����
����������ก� #�*
��� $��$�������
����������-��&�2� 
        2.3.4 ��*;.����/��-*
��
�����
��#5��.
1��$��)(;.� �<ก) 6�"
��*ก�	���� 
�1�ก��	�!  ��
�1�ก��	�!(��
#5�#�*�����) ��
�1�ก��	�!(��*ก���.-���ก����ก+�) 5�.���;��  
�!��ก�!�
�)   5%�������ก��ก�
#5�
��  ���$����
�)  ��
7����- #�*	.���ก�ก�
#5�
��  ������ 9 
����
 (���!$��*$����A$�.�2����
�!� 
                     (1)���
��#		$�����ก����* �����������	$7��*�
�)ก�� (SWOT Analysis & 

Assessment) ��
�����
����������ก� ���	.���ก�
.ก�*��	��
�-*��;�/��&��
�� ������ 2,372 ;.� 
2����	ก��	�/� ������ 740 ;.� (�����* 31.20) 
                     (2) ���
��$�.�5�ก���� ���*�)#�*��*���5��.�#�<
 �.��&�� (�ก�$#�*���
�.ก�����
�����
����������ก�  
                     (3) ���
������%��/��,��#�*����%�$��	$�.�ก���� ���*�)$���#��������

�����
����������ก�  
                      (4) ���
�� (�&�
) ก��ก�����ก��	
��
�
/ �T��������*�* 10 �4 (�.�.2553-
2562)  
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                      (5) ���
�� (�&�
) ��$��
���)  ���1ก��  �&��������ก  ��* �<��.
1��$��) ��

�����
����������ก�   $��
!"��*;.��-*ก���ก��ก�����#��
�
���
��#5��.
1��$��) 
                      (6) ���
������%��/��,��#�ก���ก�.&�$�����;�#�*�-*��;�  �/"���*ก�	ก��
ก���������ก����#�&�*�.
1��$��)���$������
#�* ���*$�ก�	����#�ก�&�
��
�-*��;� 

                   (7) ���
�� (�&�
) �.
1��$��)   �T���*$
�) ���;!����  ก��.
1)#�*����ก����
#5��.
1��$��)�����
���������ก� 
          2.3.5 �����*;.��-	�!���*�� �+  �/"����
!" 30 ��7.���� 2552  �/"����/�#�*
��	
��	������� �<���
�-	�!  ก!"��ก�	�������ก����� ���ก�����
��#5��.
1��$��)#�*ก��ก�����
ก��	
��
�
/ �T�������
�����
����������ก����*�* 10 �4 (�.�.2553-2562) 
          2.3.6 �����*;.���
�1�ก��	�!#�*5%�;&���1�ก��	�!  �/"����
!" 8 ก�ก@��� 2552  �/"�
���/� ก!"��ก�	��� $�� 	/��
����&�����
��
�
#�*�.
1��$��)��
�����
����������ก� 

          2.3.7  $��
!"��*;.�$�������
����� ����

!" 7/2552  �/"����
!" 15 ก�ก@��� 2552 
�����-���� $�� 	/��
����&�����
��
�
#�*�.
1��$��)��
�����
����������ก� 
��
�!�
!"��*;.��!���
 �<�;�	�����กก�� (�������������� �<�#�*��� $��#�*2���� ���ก�����
��#5��.
1��$��)�&�2� 

          2.3.8 �����*;.���
�1�ก��	�!#�*5%� ก!"�����
  �/"����
!" 26 $�
���� 2552  �/"����/�
 ก!"��ก�	ก��ก�����ก��.
1) ����ก����
#5��.
1��$��) #�*#��
�
ก����� $��$�������
�����
�����-� 

          2.3.9 �����*;.���
�1�ก��	�! 5%�;&���1�ก��	�!  �/"����
!" 30 $�
���� 2552  �/"����/�
ก��ก����� �T��������  �.
1��$��)  ก��.
1)   ���;!���� #�*����ก����#5��.
1��$��)
�����
����������ก� 

        2.3.10  $��
!"��*;.���
�1�ก��	�! 5%�;&���1�ก��	�!  �/"����
!" 1 ก������ 2552 
�����-�#�*���	#ก�/ ��"� ����.
1��$��)  ก��.
1)  ���;!���� #�*����ก����#5��.
1��$��)
�����
����������ก� 

        2.3.11 �-*
��
��#5��.
1��$��)(;.� �<ก) ���
�� �ก$�� (�&�
) #5��.
1��$��)
�����
����������ก� �����
��
���$&
����-*ก���ก��ก�����#��
�
���
��#5��.
1��$��)
�����
����������ก� �����-����	#ก�/ ��"� ��� 

        2.3.12 �����*;.��-*
��
�����
��#5��.
1��$��)�����
����������ก� ����

!" 
1/2552   �/"�������
�)
!" 14 ก������  2552  �/"������-� (�&�
) #5��.
1��$��)�����
�����
�����ก� #�*������ $��#�*��ก
!"��*;.������	#ก� (�&�
) #5��.
1��$��)�����
����������ก�   
        2.3.13  $��
!"��*;.��-	�! ����

!" 17/2552   �/"������
���
!" 22 ก������  2552
�����-� (�&�
) #5��.
1��$��)�����
����������ก�  �/"���	z8
������� �<�#�*��� $��#�* 

       2.3.14 �����*;.��-*
��
�����
��#5��.
1��$��)�����
����������ก� ����

!" 
2/2552   �/"�����.1
!" 23 ก������ 2552  �/"��*��������� �/"����
������ก����ก��5��ก���
�.
1��$��)���	���.��$��
���)
!"ก�����  (��
!"��*;.��!��������
	
����$��
���) 6�"

!"��*;.�$&����A&
 �<�;�	��$��
���) /�����ก� �'������
�����;������#�&
ก��$���
$���)0  #�*���	��.
�.
1��$��)
$������
ก�	��$��
���) ��ก 12 �.
1��$��) �
 ��/� 8 �.
1��$��) 
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                2.3.15  $��
!"��*;.�$�������
����� ����

!" 10/2552  �/"�����.1
!" 14 �.����  
2552 �����-� (�&�
) #5��.
1��$��)�����
����������ก� �.�.2553-2562  
��
�!� 
!"��*;.��!���
 �<�;�	 #�*2����	��������-*
��
�����
��#5��.
1��$��)6�"
���2ก�w
1�V  	.-� ก!����  �'�
��*1�� ���
��#5��M�	�����;ก�� (Action plan) #5�ก���;��&��
	��*��-#�*���
�� �&� �ก$��
#5��.
1��$��)#�*#5��M�	�����;ก�� �����
����������ก� �.�.2553-2562 R	�	$�	%�-) (���!
�*�* ������ ���ก�����#��� $�<������ 2  �/�� #�*��� $��$�������
�����  
        2.3.16 xy����
#5�#�*�����2����*;.����/��&��ก�	��*1���-*
��
�����
��#5�
�.
1��$��) (���2ก�w
1�V  	.-� ก!����) �1�ก��	�!/��
�1�ก��	�!/5%�;&���1�ก��	�!  #�*2��
��� ���ก��ก�����   ก��.
1) #�*����ก�� ��
#5��.
1��$��)���$������
ก�	��$��
���) #�*
�.
1��$��)
!"$�������
������������ �<�;�	  �/"�����.1
!" 14 �.����  2552 

           2.3.17 ���
�� (�&�
) ก��	#5��M�	�����;ก�� (Action plan) �����
����������ก� 
�.�. 2553-2562 #�*���$&
 �ก$��ก��.
1)  ����ก����
#5��.
1��$��)L #�* (�&�
) ก��	
#5��M�	�����;ก��ก�� ��� �1�ก��	�!/��
�1�ก��	�!/5%�;&���1�ก��	�!/�-	�! /5�.�%��) $7�	�� 
$����ก   �-*ก���ก��ก�����#��
�
���
��#5��.
1��$��)�����
����������ก�#�*�-*
��
��
���
��#5��.
1��$��)�����
����������ก� ���	#ก���������� �<�  
         2.3.18  $��
!"��*;.��1�ก��	�!/��
�1�ก��	�!/5%�;&���1�ก��	�!  �/"������
���
!" 10 
�w���ก��� 2552 �����-�������� �<�;�	ก��.
1)  ����ก����
#5��.
1��$��)L #�* (�&�
) 
ก��	#5��M�	�����;ก�� (Action plan) �����
����������ก� �.�. 2553-2562 #�*���	#ก����
������ �<�/��� $��#�*��

!"��*;.��1�ก��	�!/��
�1�ก��	�!/5%�;&���1�ก��	�! 
            2.3.19  $��
!"��*;.��1�ก��	�!/��
�1�ก��	�!/5%�;&���1�ก��	�!  �/"������
���)
!" 15 
�w���ก��� 2552 �����-� �T��������;!�����.
1��$��) #�* (�&�
) ก��	#5��M�	�����;ก�� 
(Action plan) �����
����������ก� �.�. 2553-2562 �����
��
��*���5� ���	#ก�#�*���
��ก��	
#5��M�	�����;ก�� (Action plan) �����
����������ก� �.�. 2553-2562  
         2.3.20 ���$&
ก��	#5��M�	�����;ก�� (Action plan) ����-*��;�/��&��
�����
��
����* �!��#5�
��/(��
ก��/ก��ก��� #�*#5�
	��*��-  #�*��*;.� �����&� �T��������;!����
�.
1��$��)  �/"�ก����� �'��&� �T���������������
�����
�����  

       2.3.21 �����*;.��-*
��
�����
��#5��.
1��$��)�����
����������ก� ����

!" 
3/2552  �/"�����.1
!"  16 1������ 2552  �/"������-�������� �<�;�	�&� �T��������;!����
�.
1��$��)#�*$�.�ก��	#5��M�	�����;ก�� �����
����������ก� �.�.2553-2562 
��
�!� 
!"��*;.�
�!��� �<�;�	�&� �T��������;!�����.
1��$��)#�*$�.�ก��	#5��M�	�����;ก�� (���!������ �<�/
��� $��#�*������	�&� �T��������;!�����.
1��$��) �'��&� �T��������*��	
��
��     
       2.3.22  $��
!"��*;.��-	�! ����

!" 24/2552  �/"������
���
!" 29 1������ 2552 
�����-�#5��.
1��$��)#�*#5��M�	�����;ก��(Action plan) �����
����������ก� �.�.2553-
2562 6�"

!"��*;.��!���������� �<�;�	(�����กก����#5��.
1��$��)#�*#5��M�	�����;ก�� 
(Action plan) �����
����������ก� �.�.2553-2562 (�� $��#�*������	���������$&����

 �T�����5����1)��
#5��.
1��$��)��;&�
����
 ก-G) $ก�./$��./ก.�.�. �(�	����,	�� ��ก ��� 
1) �(�	����,	�����$�
1�V   �;;�;!�*   �'�  ��� 1) �(�	����,	�� 
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       2.3.23  $��
!"��*;.�$�������
����� ����

!" 1/2553  �/"�����.1
!" 13 �ก���� 2553 
�����-�������� �<�;�	#5��.
1��$��) �����
����������ก� �.�.2553-2562 #�*ก��	
#5��M�	�����;ก�������
����������ก� (�.�.2553-2562) 6�"

!"��*;.��!�����	�������
�����
�����2����	#ก�#5��.
1��$��)�����
����������ก� �.�.2553-2562 #�*ก��	
#5��M�	�����;ก�������
����������ก� (�.�.2553-2562) ������ $��#�*��

!"��*;.�$��
�����
����� #�*��� $��$�������
�������ก����*;.�����
�&�2� 

      2.3.24 xy����
#5�#�*�����2����*;.����/��&��ก�	�1�ก��	�! �����
��
��������� �<�/
��� $��#�*��

!"��*;.�$�������
����� �����-���� ���ก�����	��.
  (���� ���*�)����%�
$7������8��.	��#�*#��
�
��ก����� ���ก�����	���. �T����� �*��	�����
�����#�*�*��	ก�.&�
$�����;� ���
��
�&� �T��������;!�����.
1��$��) �.�.2553-2562 ���#�ก �'�����4   �'�����%�
��*ก�	ก����� $��$�������
����������-�������� �<�;�	  
     2.3.25  $��
!"��*;.�$�������
����� ����

!" 2/2553  �/"�����.1
!" 10 ก.������1) 
2553 �����-�������� �<�;�	#5��.
1��$��)�����
����������ก� �.�.2553-2562 ก��	
#5��M�	�����;ก�� (Action plan) �����
����������ก� �.�.2553-2562 #�*������ �<�;�	
#5��.
1��$��)#�*ก��	#5��M�	�����;ก�������
����������ก� ��ก �.�.2553-2562  �'� �.�.
2554-2563 6�"

!"��*;.��!��� �<�;�	#5��.
1��$��)�����
����������ก� �.�.2553-2562 #�*
ก�����	#5��.
1��$��)#�*ก��	#5��M�	�����;ก�� (Action plan)  �����
����������ก� ��ก �.�.
2553-2562   �'�  �.�.2554-2563 ���
!" $�� #�*��������
�����2���� ���ก�����
��ก��	
#5��M�	�����;ก�� (Action plan) �����
����������ก� �.�.2554-2563 (�����#	&
ก�����
��
#5��M�	�����;ก�� �'� 3 ;&�
 �/� 

        1) ;&�

!" 1  �*�* �&
��� �4
	��*��- �.�.2554 

       2) ;&�

!" 2  �*�*ก��
 �4
	��*��- �.�.2555-2557  
       3) ;&�

!" 3  �*�*���� �4
	��*��- �.�.2558-2563  
       2.3.26 #��
�-*��;�/��&��
�� �;� �'�ก��	#��
�
��ก�����
��#5�#5��.
1��$��)
#�*�M�	�����;ก�� 4 �4 / #5��M�	�����;ก����*����4 / ก�����
��
	��*��-����&����*����4 

               ��ก����� ���ก�����
��#5��.
1��$��) 2�� �:�(�ก�$���	.��������#�*�����ก
�����
�����2��#$�
������� �<���/��!$&���&����ก�����
��#5�  ;&� ก����	#		$�����ก��
��* �����������	$7��*�
�)ก�� (SWOT Analysis & Assessment) ��
�����
����������ก�  ก��
 ;�A	.���	�

&�� ����&����*;.����-*ก���ก��������� ���*$�  #�*ก�� �:�(�ก�$���#$�

������� �<��� Internet/Website ���� 
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3. ���D)
  �%�&
�  ���������+  
��&ก�   ?�
�������ก �����$?�
��
�
�����ก 

       3.1 ���D)
  (Philosophy) 

   i����=#�*��$��)  $���
$���);�����"
�/�j 
 
       3.2 �%�&
� (Determination) 

   i$���
$���)����*  ��
��ก��  #�*�%���8AA� �/"�$�
��j 
 

       3.3 ���������+4 (Vision)      

   ������ก� �'������
�����;������#�&
ก��$���
$���)� 

       (Silpakorn is a leading creative university) 
           

?,
���
� 

  \  Creative university`����7�
 ก�� �'������
�����#�&
ก��$���
$���)  6�"
ก��
��� ���ก�����ก����ก+�������1ก�����ก
.ก����
!"#�ก�&�
��ก�%�#		 �����

!" ��
����ก&�� #�& �'�ก��
��� ���ก��
!"�������$����Aก�	�������  #��
�
 #�*�%�#		���& N 
!"$����A	.���ก���
�����
�����
��ก���
�!ก�������
�
�*		���
!"2�&�����%&ก�	ก��	#		 ��� N   ;&� 

1) $-
�ก
�7����ก
����    
           - �!ก�*	��ก�� �!��ก��$��
!"�!��ก+-*#�ก�&�
��ก
!" ���M�	���ก����  #�&ก�����ก��
���	�ก����������������
������'�!������(ก)���
�ก�*ก�����	��+
���,�
-���,
�	���	.�  ������M�	���ก<�!ก��
���
��ก��ก��� �'�#��������& ��1!ก�����& N    
           - ก����������ก$%��ก<$����7��� ���ก������!����$���
$���)2��  ;&� ก��-�*�/��
�ก�+0�
�����+�1�ก��ก���2�������
������' ก��#�3���
�ก�+0� Dual degree ��/� Co-terminal degree 
programme ก<7/��&� �'�ก����������ก$%����&�
$���
$���) 
          -  $���$���
	�-G������!������	�%�����$��)�&�
 N (��2�&2���:�ก���ก����ก+� #�*ก��
������� ;�
��ก  �/"����� ;!"��;�A#�*ก����*ก�	��;�;!� R��*
�
  ��%กx8
�����ก��ก+��!�.-1��� 
����1��� �!�������$���
$���) #�*�!$&���&����	5��;�	��ก����������%�����$����72��;������#�*
#ก��8A��$�
���� ;�
	%�-�ก��2�� �'���&�
�!  

2) $-
�ก
��,
�� �� 
             - �����
�����$����7��������*��
������'����������*������
.�ก�/���-�	  #�*��$�
���	�ก����-�	�����
 ��*�

��ก��D-�	'ก����-�	 (
.ก�-*��;�ก<$����7��� ���ก��2��) 

3) $-
�"��ก
��
���D
ก
��ก����?�  ก<$����7��� ���ก����&�
$���
$���)2��
��
��#
&
�%�#		��
ก��ก���   �/������
ก��ก��� ��/�ก�.&� �T�����
!"��
�"�2�2�&�&��2�����ก��	��ก��
�

��;�ก�� 

                                                 
4
 $�������
����������ก�������� �<�;�	��$��
���) ��ก����*;.�����

!" 10/2552  �/"����
!" 10 �.���� 2552 



 

 

���������	�
�	��
����������� ��ก�������� �������� 2/2553  ���#�$��� 10 ก����#��$' 2553   
 

33 

4) $-
�ก� ก
���ก�.ก*
 ��� ���ก������!����$���
$���)2�� #��#�&ก��#�3�����
�ก���

�����
�����ก������(*/�����ก���	)����
������'E*
������,�)�+�,��,
���.����  �/"���
��	#�*$��	$�.�
���� �'������
�����$���
$���);������ 

 

 3.4 
��&ก�  (Mission) 
          1) �����#�*7&��
�������%�  �/"� $���$���
	.�������!�����%�����;�;!�;���$%
 �!
$���8AA� ������� #�*�!������	5��;�	�&�$�
�� 
          2) ������� ����� #�*$���
$���)5�
��
�
��;�ก��#�*��;�;!�    �/"���*(�;�)�&�;.�;� 
$�
�� #�*��* 
�;��� 
          3) ����
�)�����%� 5�
�������#�*$���
$���)���	��ก��
�
��;�ก��#ก&$�
��  �/"�
 $���$���
���� ���#�<
���#ก&;.�;� #�*�������ก������ก��#�&
��� 
          4) 
���.	���.
����*#�*����1�������!
��
��
���*��	
��
7�"�#�*�*��	;��� 
 

       3.5 ?�
�������ก (Core Value) 
    T = Transparency      �!����(��&
�$ 
    E = Excellence         �.&
 ������� �'� ��� 
    A = Amicability          �!���� �'�ก����-���� 
    M = Moral Courage    �!����ก�����A
�
����1��� 
 

       3.6 ��$?�
��
�
�����ก (Core Competency) 
    S = Scientific Thinking         �����&�
 �'��*		 ;�
��
����$��) 
    I =  Integrity           �!��ก��V��!#�&
�� 
    L = Love of Wisdom         �!$���8AA� 
    P = Public Mind         �!���$�1��-* 
    A = Art Appreciation          ��*���ก6��
���.-�&�#�&
����* 
    K = Knowledgeable                   �!������	�%� 
    O = Outcomes Oriented  Person  �.&
 ���5����1)��

��
!" �'� ��� 
    R = Responsible Man              �'�
�����ก���.+�)
!"�!������	5��;�	$%
 
    N = Need for Achievement        �'�5%�
!"�!#�
�%
���xy$��w
1�V 
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4. 7�c
��
�6���
&+7D������
%���7D��?!%�

 

   �T�����5����1)$.�
�����
#5��.
1��$��) �����
����������ก� �.�.2554-2563 2��
ก�����2���� ;�
�����-#�* ;�
�.-��� ��*ก�	���� 

  4.1 7D������
%  2��ก����� �T�����5����1)������ก��ก+� ��
�!�   
 

7�c
��
�
���ก'
�

�!�&�
�'�+ 

�-��:���  !"�� 

(�8�"����
% 
.�.2552) 
7ก%A+ �ก�./���./ก.
.�.  

�E�"
���H"
� 
7�c
��
�ก
�$,
7����
� 

7�d����(��6� (
.�.2563) 
(�����-���ก����%��8��.	��#�*��ก���� 


!"����&��*��� ���ก��2��) 
$-
���ก�.ก*
 1. ��������ก��ก+����
��
���  23,500  ��  1. ��������ก��ก+����
��
��� 30,000 �� 

 2. $��$&�������*��ก��ก+� ���#�ก����*��	 
    ก����ก+� 
          ���AA���!      :     	�-G����ก+� 
              85           :          15 
       (20,000 ��)           (3,500 ��) 

 2. $��$&�������*��ก��ก+� ���#�ก����*��	 
   ก����ก+�   
         ���AA���!     :    	�-G����ก+� 
              70          :          30 
       (21,000 ��)       (9,000 ��) 

 3. $��$&�������*��ก��ก+� ���#�ก���ก�.&� 

    $�����;� 
    ����*#�*  :  ��.+���$��)  : ��
����$��)   
 ก����ก#		   
        1         :        2          :       2              
   (14.44)        (43.00)         (41.00)   

1) �(�	����,	�� 

 
 $�
����$��)  :  ��
����$��)  
                     #�* 
�(�(��!   
       60        :        40 

3. $��$&�������*��ก��ก+� ���#�ก���ก�.&� 

    $�����;� 
   ����*#�*  : ��.+���$��) : ��
����$��) 
 ก����ก#		                              

        1       :        2        :       2              

 
 4.2 7D��?!%�

  ก����� �T�����5����1)2����
�!� 
         (1) 	�-G�������
����������ก��!�.-��ก+-*(�� �&�
!" �'� �ก��ก+-)��
�����
�����
�����ก� 
         (2)  5�
�������#�*
��$���
$���)��
�����
�����7%ก���2��;� �'�,������%�ก��	��ก��
��;�ก�� 
        (3)  ;.�;�#�*$�
��2����	ก��7&��
���
�)�����%���ก�����
����� 

        (4)  �����
����� �'�5%������ก����*�.ก�)�;�����*#�*����1��� �/"� ��"��.-�&�#�*
�%��&����*��	;���#�*����;��� 
        (5)  �����
����������ก� �'��
�)ก��!�*		ก��	��������ก��
!"�!������&�
��� �!
����$����7��ก��#�&
���  	.���ก��!
�ก+*#�*�!�����$����7��ก���M�	���
�� (�������
�����
�* ����&��(��
ก�� PMQA ������4 2554 
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5. ���7$;��!�&�
�'�+ �!�&�
�'�+5  7�c
�����?+  '��D�(��$�!�&�
�'�+  ก��!�&+     
     ����
'�ก
��,
?�) 
   �/"�5��ก�����$��
���)  ���1ก����
�����
��������	���.5�$�� �<� �����
�������
ก�����
��* �<��.
1��$��) �/"�ก��#��
#5�$%&ก���M�	��� (�����#�ก��* �<��.
1��$��) 6 ��* �<� ��
�!� 
  5.1 ����ก�����ก����ก+� 
  5.2 ����ก�������#�*$���
$���) 
  5.3 ����	��ก����;�ก�� 
  5.4 ����
���.	���.
��������1��� 
  5.5 ����ก��	��������ก�� 
  5.6 �����*		 
�(�(��!$��$� 
� 
 

���7$;��!�&�
�'�+���  1 :  $-
�ก
� �$ก
��.ก*
 
 

�!�&�
�'�+��� 1 : ก
�
���
���ก�:'���� �$ก
�7����ก
����E$�7�-���-6:-7������?�
�?�$��-
����?+ 
     7�c
�����?+ : �����ก�:'��""�d$��!�� ��
ก��
�  6:-7������?�
�?�$��-
����?+ 
     '��D�(��$�!�&�
�'�+ 
  1. �����* 100 ��
���ก$%��2����	ก��������������,����
 $ก�.  
  2. �����* 70 ��
���ก$%���!��ก+-* ;�
$���
$���) 
  3. �����* 80 ��
���ก$%��
!"2����	ก����������	��.
��&�
$���
$���)�&����������ก$%��
!" 
      ���
���	��.

��
��� 
  4. �����* 90 ��
5%�$�� �<�ก����ก+�2��
��
����/���*ก�	��;!���$�*���
$�� �<�ก����ก+� 1 �4 
 

    ก��!�&+ 1.1 
���
���ก�:'���� �$ก
�7����ก
����7
d����-6:-7������?�
�?�$��-
����?+ 
  ����ก�� ��	
��
�ก��� 

   1.1.1 �������!�*		#�*ก�2ก��ก��$&
 $���ก�������ก�� �!��ก��$��  
  1.1.2 $&
 $�������!ก�����ก�� �!��ก��$��
!" ���5%� �!�� �'�$����A 
  1.1.3 ��������ก$%�� ;�
	%�-�ก��
!"$&
 $������5%� �!���!�������$���
$���) #�*���2��;� 
                    ��	$��
�������
ก����
$�
��2�����
 
  1.1.4 �������!�*		ก��������#�*��* ����.-���	�-G�����ก��	����,����
���ก$%�� 
 1.1.5 �����ก�.&������;�ก����ก+�
�"�2���� �'�2�������;A�ก����ก+���
��;�ก����ก+�
�"�2� 
 

    ก��!�&+ 1.2 ���7������-7ก�$?�
������d���ก
� �$ก
�7����ก
����ก�"������
��
���ก��(��� 
              ��$�"D
'������$�"�
�
D
'� 
  ����ก�� ��	
��
�ก��� 

  1.2.1 $���
�����&���/���ก
.ก���$&����ก�����ก�� �!��ก��$�����%�#		$�ก����ก+� 
  1.2.2 $&
 $��� $��	$�.�����!�����&���/�#�*ก��#�ก ��!"��
�
��;�ก��ก�	$7�	�� �
�)ก� 
           #�*��&��
��
��
�����,#�* �ก;����*��	;���#�*����;��� ��ก�����ก�� �!��ก�� 
                    $���&��ก�� 
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3.7 ก
�"���
��6��!�&�
�'�+ 

  ก����	 ��/"��#5��.
1��$��)�����
��������	���.5�$�� �<���� �T�����
!"ก�����2������ 
��� �'����
�!ก������.
1��$��)2�$%&ก���M�	��� (Strategic Implementation) ���7�
���
�!ก��ก��ก�	 
������ #�*��* ���5� (Strategic Control & Evaluation) ��� �'�2�����.
1��$��)
!"2����
2��  

  3.7.1  ก�Fกก
������6��:�ก
��K�"�'� (Strategic Implementation) 
 (1) ���
��#5��M�	�����;ก�� (Action Plan) ��
�����
����� �*�* 10 �4 (�.�.2554-

2563) (����*$��
��ก�	�-*��;�/��&��
�� �/"�ก�����#5�
��/(��
ก�� ���;!����#�* �T����� 
������5%���	5��;�	 #�*
	��*��-����!����$������
#�*��	$��
 �T���������.
1��$��) 

(2) 7&��
��#5��.
1��$��) #5��M�	�����;ก��  �T�����#�*ก��	#��
�
ก��
��� ���
��$%&�*��	�-*��;�/��&��
�� ����������-*��;�/��&��
�������-� �T��������;!���� 
����ก�� ���#5��M�	���ก����
�����
�����  �/"������� $��#�*�&�
N #�*ก����� �T��������;!����

!" ก!"�����
  
 (3) ���������� �<�#�*��� $��#�*��ก�-*��;�/��&��
�������	��.
#5��M�	���ก��
��� ���*$�ก�	����$����7��ก����� ���ก��������ก��2����&�
�&� �/"�
 #�*�!��*$�
1������ก

!"$.� #�* $��$�������
������������ �<�;�	  �/"��;� �'�ก��	#��
�
��ก����� ���
����

�����
������&�2� 

  3.7.2  ก
�'�$'
�������7���6� (Strategic Control & Evaluation) 
 (1) ���
�����
��5�ก����� ���
����*����4 (#5��M�	�����;ก����*����4)  �/"� �'�ก��

ก��ก�	 ������ ����$�	5�ก����� ���
����� �'�2���� �T����� ���7.��*$
�)��
#5� 
 (2) ��* ���5�$�� �<���
#5��M�	�����;ก����*����4 �*�* 5 �4 #�*$���$.�#5�(��

�� ���*�)�8A�� �.�$��� �������8����
!"�!$&�� ก!"�����
ก�	�*��	����$�� �<� (Critical Success 
Factors) ��
ก����� ���ก�����#5�L  �/"���������	��.
ก��.
1) #5�
��/(��
ก�� ก��ก��� ���
	���.����.
1��$��)
!"2����
2��  
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